Stupsk

Miasto Bliskie
Dobre praktyki w rewitalizacji

Podsumowanie dziatan zrealizowanych w ramach projektu
,Opracowanie modelu rewitalizacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i sSrodowiskowej obszarow srodmiejskich
na przyktadzie Miasta Stupska”
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I. WSTEP

Szanowni Panstwo,

dzieki temu, ze nasze miasto znalazto sie wsrod 20 samo-
rzadow, ktére otrzymaty wsparcie finansowe ze $rod-
kow Unii Europejskiej moglisSmy podjac¢ szereg dziatan
ukierunkowanych na poprawe jakosci i warunkéw zycia
mieszkanek i mieszkancow Stupska. ZrealizowalisSmy pro-
jekt pn. ,,Opracowanie modelu rewitalizacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i sSrodowiskowej obszarow
srédmiejskich na przyktadzie Miasta Stupska”, ktorzy
przyczynit si¢ do wielce pozytywnej zmiany w naszym
miescie.

Rewitalizacja to aktualnie najbardziej kompleksowa
odpowiedz na degradacje spoteczna, gospodarcza, prze-
strzenna, techniczna i srodowiskowa polskich miast. Jest
to jednak proces trudny, wymagajacy sprawnej organiza-
cji i koordynacji dziatan, a takze wielkiego zaangazowa-
nia i cierpliwosci.

Niestety, wciaz w swiadomosci wielu z nas pojecie rewi-
talizacji taczy sie przede wszystkim z aspektami czysto
inwestycyjnymi, czyli z natychmiastowym efektem, ktory
tatwo mozna zaobserwowac. Musimy jednak pamietac,
ze rewitalizacja to nie remont.

Podstawowym wyzwaniem tego procesu jest bowiem
pobudzenie lub uruchomienie mechanizméw rozwojo-
wych, ktore sprawia, ze nawet po zakonczeniu inter-
wencji, obszar rewitalizacji bedzie nadal sie rozwijat.
A dzieje sie tak dlatego, ze rewitalizacja to przede
wszystkim zmiana spoteczna - zmiana nastawienia lokal-
nej spotecznosci, wzbudzenie poczucia wspotodpowie-
dzialnosci i potrzeby wspétdziatania celem osiggniecia
korzysci dla wszystkich mieszkancow.

Przygotowalismy sie do tych dziatan bardzo rzetel-
nie i odpowiedzialnie. Caty proces rewitalizacji zostat
zaprojektowany i przeprowadzony w przemyslany spo-
sob dzieki temu, ze skorzystaliSmy z licznych warszta-
tow, wizyt studyjnych, doradztwa eksperckiego, ktére
pozwolito nam zdoby¢ niezbedna wiedze i umiejetnosci.
Modelowa Rewitalizacja miast to catosciowe i komplek-
sowe dziatanie - takze w zakresie przygotowania kadry
realizujacej procesy rewitalizacyjne skierowane bezpo-
srednio do mieszkanek i mieszkancow.

Wypracowany w ramach projektu pilotazowego stupski
model rewitalizacji zaktada optymalne wykorzystanie
specyficznych uwarunkowan rewitalizowanego obszaru
oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjatow. Zgodnie
Z wizja zawarta w przyjetym przez Rade Miejska w Stup-
sku Gminnym Programie Rewitalizacji na lata 2017-2025+
chcemy, aby obszar rewitalizacji byt miejscem atrak-
cyjnym do zamieszkania, samorealizacji i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zintegrowanym spotecznie
i przestrzennie, z dobrze rozwinieta infrastruktura spo-
teczna i czystym srodowiskiem, tetniacym zyciem. Reali-
zacja projektu w ramach Modelowej Rewitalizacji Miast
pozwolita nam nie tylko wszechstronnie przygotowac sie
do procesu rewitalizacji, ale takze wypracowac wtasne
rozwiagzania i dobre praktyki, ktorymi na tamach niniej-
szej publikacji chcielibysmy sie z Panstwem podzielic.

Krystyna Danilecka-Wojewodzka

Prezydentka Miasta Stupska



II. MODELOWA REWITALIZACJA
MIAST - O SLUPSKIM PROJEKCIE

Projekt pn. ,,Opracowanie modelu rewitalizacji spo-
tecznej, gospodarczej, przestrzennej i srodowiskowej
obszarow srodmiejskich na przyktadzie Miasta Stupska”
stat sie kamieniem milowym w przygotowaniu do zmian,
ktore nie tylko dla obszaru rewitalizacji, ale takze dla
catego miasta stanowia najwieksze wyzwanie. A sg nimi
niewatpliwie zmiany spoteczne i demograficzne. Zmiany
te znalazty odzwierciedlenie w atomizacji lokalnej spo-
tecznosci, wsrod czesci ktorej uzaleznienie od pomocy
spotecznej i zanik etosu pracy staty sie stylem zycia.
Zadtuzenia, niskie kompetencje oraz brak wsparcia
ze strony innych powoduje, iz wielu przyjmuje krotko-
terminowa perspektywe i skupia sie na zaspokojeniu
tego, co potrzebne dzisiaj i w najblizszej przysztosci.
Osoby starsze czesto sg pozostawione same sobie, nie
moga liczy¢ na pomoc rodziny czy tez sasiadow. Mtodziez
i dzieci wychowane w zamknietych ,,kosmosach biedy”
nie maja skad czerpac innych wzorcow niz prezentowane
przez najblizsze sasiedztwo. Trudno im znalez¢é zasoby
do podjecia alternatywnych drég zycia, stad tez poteguje
sie zjawisko dziedziczenia problemow spotecznych i mar-
ginalizacji tej czesci spotecznosci Stupska.

W tym kontekscie wybor tematu przewodniego stup-
skiego projektu stat sie naturalny: ,,Pomoc spoteczna
i rynek pracy”. Stad tez dziatania realizowane w ramach
Modelowej Rewitalizacji Miast obejmowaty stworze-
nie diagnozy systemu pomocy spotecznej, a nastepnie
przygotowanie ,,Strategii Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru
rewitalizacji” oraz wsparcie i podniesienie kompetencji
pracownikow pomocy spotecznej.

Uzyskane dofinansowanie pozwolito Miastu na opraco-
wanie szeregu dokumentoéw dedykowanych obszarowi
rewitalizacji. Przygotowano m.in. Gminny Program Rewi-
talizacji Miasta Stupska na lata 2017-2025+, ktory okresla
kierunki i dziatania na rzecz rewitalizacji miasta, liczne
analizy oraz dokumentacje techniczne dla zaplanowa-
nych w GPR przedsiewzie¢. Wymieniajac sie doswiad-
czeniami i przemysleniami z innymi miastami objetymi
Modelowa Rewitalizacja, uzyskaliSmy niezbedny know-

-how do prowadzenia procesu rewitalizacji. Dzieki wspar-

ciu udzielanemu przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

udato nam sie stworzyc¢ rowniez nowy model organiza-

cyjny dla kreowania i monitorowania dziatan rewitaliza-
cyjnych.

Najwazniejsze efekty projektu:

1. Wykonanie pogtebionej diagnozy spoteczno-gospodar-
czej dla obszaru rewitalizacji obejmujacej m.in.: bez-
robocie, ubdstwo, wykluczenie spoteczne, strukture
wiekowa i trendy demograficzne, analize lokalnych
potencjatéw oraz mozliwosci zaangazowania srodkow
prywatnych.

2. Wykonanie pogtebionej analizy rynku nieruchomosci,
w tym budownictwa mieszkaniowego i lokali uzytko-
wych.

3. Wykonanie analizy przestrzennej z uwzglednieniem
rozwiazan komunikacyjnych i funkcjonalnych.

4. Opracowanie Strategii rozwigzywania problemow
spotecznych ze szczegolnym uwzglednieniem obszaru
rewitalizacji.

5. Opracowanie graficzne danych, wnioskow, rekomen-
dacji na potrzeby Gminnego Programu Rewitalizacji.

6. Opracowanie dokumentacji projektowych dla obiek-
tow aktywizacji: spotecznej, kulturalnej, zawodowej.

7. Opracowanie dokumentacji projektowych na zago-
spodarowanie wnetrz wewnatrzkwartatowych i prze-
strzeni publicznych.

8. Realizacja dziatan na rzecz aktywizacji spotecznej
mieszkancow obszaru rewitalizowanego:

o organizacja konsultacji i akcji animacyjnych, dzieki
ktorym udato sie rozpoznaé oczekiwania mieszkan-
cow, zaangazowac ich w proces projektowania prze-
strzeni;

» ankietyzacja, wywiady i spotkania fokusowe dot. pro-
ponowanych rozwiazan organizacyjnych, funkcjonal-
nych i przestrzennych;

« przygotowanie materiatdw na warsztaty i spacery
badawcze, planowanie partycypacyjne (w tym m.in.
mapy, wizualizacje);

o utworzenie punktu konsultacyjnego - Reinformato-
rium - Centrum Wiedzy o Rewitalizacji;

o konkursy i gry miejskie angazujace mieszkan-
cow w proces rewitalizacji i doceniajace dbatosc
0 wspolna przestrzen (zielone balkony i podworka),
konkurs plastyczny dla ucznidow szkét i przedszkoli

,»,M0j wymarzony ogrodek”, zakup sadzonek kwiatow
i krzewow, itp.

Catkowita wartosc projektu to 2 066 400,00 zt.

Dofinansowanie z Funduszu Spéjnosci w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 - 2020:
1 859 760,00 zt.

Z poszczegblnymi analizami i materiatami wypraco-
wanymi w ramach projektu ,,Opracowanie modelu

rewitalizacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i srodowiskowej obszarow srodmiejskich na przyktadzie
Miasta Stupska” mozna zapoznac sie na stronie interne-
towej Miasta Stupska www.slupsk.pl, zaktadka Rewita-
lizacja, a takze w Biurze Rewitalizacji zlokalizowanym
przy pl. Zwyciestwa 1 w Stupsku. Nasze doswiadcze-
nia i efekty projektu pilotazowego znajduja sie takze
w zasobach Krajowego Centrum Wiedzy o Rewitalizacji
prowadzonego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej (dawniej Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju).

III. OBSZAR REWITALIZACJI

Gminny Program Rewitalizacji oraz liczne analizy
i dokumentacje powstate w ramach udziatu w projek-
cie pilotazowym z zakresu Modelowej Rewitalizacji
Miast, zostaty opracowane dla obszaru rewitalizacji
wyznaczonego Uchwata nr XXI11/276/16 Rady Miejskiej
w Stupsku z dnia 30 marca 2016 r., obejmujacego teren
Sréodmiescia, Podgrodzia oraz Starego Miasta. Obszar
ten zostat wyznaczony na podstawie wynikow badan
i analiz pod katem wystepowania problemow spotecz-
nych, gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno -
funkcjonalnych oraz technicznych.

Uzasadnienie potrzeb rewitalizacyjnych w obszarze
miasta Stupska, w oparciu o przeprowadzong analize
przyczyn degradacji, charakterystyke zjawisk kry-
zysowych oraz delimitacje (wybor) obszarow zdegra-
dowanych zawiera ,,Raport z delimitacji obszarow
zdegradowanych dla Miasta Stupska” stanowiacy zatacz-
nik do Uchwaty Nr XXI11/276/16 Rady Miejskiej w Stup-
sku z dnia 30 marca 2016 r.




Obszar rewitalizacji obejmuje 6,30% catkowitej powierzchni Stupska i jest zamieszkiwany przez okoto 24%
mieszkancéw miasta.

« Bezrobocie, szczegolnie dtugotrwate o Drenaz kadr przez wieksze osrodki miejskie
o Ubostwo, zwtaszcza dziedziczone/wielo- e Zmniejszanie sie liczby przedsiebiorstw
pokoleniowe o Zanik tradycyjnych form handlu

e Wykluczenie spoteczne
o Problemy rodziny, deficyty wychowawcze

o Pogarszajaca sie struktura demograficzna
- starzejace sie spoteczenstwo

e Bezdomnosc

o Przestepczos¢, w szczegolnosci prze-
ciwko rodzinie

» Niska aktywnosc spoteczna o Zty stan infrastruktury pieszej i rowerowej

e Brak spdjnosci infrastruktury rowerowej

o Niewystarczajaca atrakcyjnosc przestrzeni
publicznych

o Zty stan infrastruktury drogowej
o Zty stan infrastruktury mieszkaniowej

Stupsk  Zty stan infrastruktury technicznej

ydlziat Poliki Preestrzenne
Wyedziah Zavesplrera Furudsennni

o Brak kompleksowego systemu gospodarowania : Def"ic'yty. z?eler?i miejskiej, zty stan zdrowotny zie-
. o o » . . . wodami opadowymi leni istniejace]

Granice obszaru wyznaczaja ulice: Towarowa, Sobieskiego, Szczecinska, bocznica kolejowa do ulicy Lutostaw- ' ' . ) « Uciazliwe zanieczyszczenia komunikacyjne, hatas
skiego, Szymanowskiego, Rybacka, Moniuszki, Prosta, Zamkowa wraz z Wyspa Mtynska, Garncarska, prof. Lotha, « Bariery architektoniczne dla osob starszych . . L. . ..

Raszynska, Lipowa, Druyffa, Obroncow Wybrzeza, Josepha, Kaszubska, Kosciuszki, Przechodnia, Kilinskiego, i niepetnosprawnych »  Niska jakosc powietrza w sezonie zimowym
Wandy, Tramwajowa, Poniatowskiego, Niemcewicza i tory kolejowe.
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» Funkcjonujace otoczenie biznesu

Obszar rewitalizacji jest miejscem atrakcyjnym
do zamieszkania, samorealizacji i prowadzenia
dziatalnosci, zintegrowanym spotecznie i prze-
strzennie z dobrze rozwinieta infrastruktura
spoteczna i czystym Srodowiskiem, tetniagcym

Generalna wizja obszaru rewitalizacji 2025+ jest nastepujaca:

zyciem, bedacym swiadectwem ambicji i gospo-
darnosci jego mieszkancow. Stupsk jest Miastem
Bliskim - miastem réownych szans, o niepowtarzal-
nej atmosferze i wyzwolonym potencjale miesz-
kancéw obszaru rewitalizowanego.

« Wielopokoleniowo$¢ i wielodzietnosé rodzin » Duza dostepnosc ustug, w tym potencjalnych klien-
o Znaczna ilos¢ zarejestrowanych organizacji tow
pozarzadowych « Znaczny potencjat turystyczny obszaru

Duza liczba instytucji kultury ~
Potencjat aktywnosci obywatelskiej

Poczucie dumy z historycznych miejsc

na obszarze rewitalizacji i nostalgia za
dawna swietnoscia, jako potencjat budowa- I
nia tozsamosci -

SFERA
. PRZESTRZENNO-

@® FUNKCJONALNA

SFERA -o=
TECHNICZNA

'
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Wyposazenie obiektow mieszkalnych w gaz, wode biezaca oraz

kanalizacje

Obecnosc elementow sieci cieplnej i gazowej na znacznej cze-

sci obszaru

SFERA @
SRODOWISKOWA _j®

Historyczne tereny zieleni urzadzonej, zachowane w niezmienionej formie

o Wysokie walory architektoniczne i histo-
ryczne zabudowy, koncentracja obiektow
zabytkowych

» Centralna lokalizacja obszaru rewitaliza-
cji w przestrzeni miasta

+ Bliskos¢ dworca kolejowego

» Wysoka dostepnos¢ komunikacji zbioro-
wej

« Kompaktowy charakter obszaru

« Koncentracja obiektow uzytecznosci
publicznej, w tym szkot i urzedow

_.

Hasto promocyjne stupskiej rewitalizacji i przyjetej wizji:

Miasto bliskie nie tylko przestrzennie, bliskie wszelkimi funkcjami i atrybutami miejskimi, ale takze bliskie potrzebom
wszystkich mieszkancow obszaru rewitalizacji. Hasto ma takze przypominac, ze proces rewitalizacji zalezy w rownym
stopniu od wtadz miasta, co od nich samych, a rola miasta jest czuwac nad losem mieszkancow bez ograniczania ich
kreatywnosci, aktywnosci i prawa decydowania o kierunkach rozwoju ich ,,matej ojczyzny”.

Przedsiewziecia uwzglednione w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Stupska zawierajg zarowno zamierzenia
sformutowane przez Miasto i jemu podlegte jednostki, jak réwniez inicjatywy oddolnie zgtoszone przez mieszkancow,
podmioty prywatne i publiczne.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne




Przedsiewziecia podstawowe to 57 kluczowych pro-

jektow rewitalizacyjnych, ktore w najwyzszym stopniu

oferuja kompleksowe rozwiazanie zdiagnozowanych pro-

blemow na obszarze rewitalizacji i w znaczacy sposob

wptywaja na osiggniecie zatozonych celow.

Wytoniono 8 wigzek - pakietow przedsiewziec:

1. Zwiekszenie zaangazowania wtascicieli i uzytkowni-
kow wieczystych nieruchomosci w odnowe budynkow
i przestrzeni przynaleznych.

2. Rozwdj budownictwa spotecznego i deweloperskiego
w obszarze rewitalizacji.

3. Przyjazna przestrzen publiczna.
4. Sprawna komunikacja.

5. Przywrocenie lokalnej tozsamosci, ozywienie kultu-
ralne, wzmocnienie wigzi spotecznych.

6. Aktywizacja spoteczno - zawodowa mieszkancow oraz
podniesienie jakosci edukacji na obszarze rewitaliza-
cji.

7. Rozwoj ustug spotecznych i tworzenie miejsc integra-
cji spotecznej.

8. Efektywna i proekologiczna infrastruktura.

36 pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec¢ rewita-
lizacyjnych stanowi wazne uzupetnienie dziatan reali-
zowanych w procesie rewitalizacji obszaru Srodmiescia,
Starego Miasta i Podgrodzia. Ich wykonanie w duzym
stopniu zalezne jest od mozliwosci finansowych Miasta
Stupska i innych wskazanych w programie rewitalizacji
podmiotow, a takze od dostepnosci zewnetrznych zrodet
finansowania.
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zachowuje w petni strukture wskazang w Ustawie o rewi-
talizacji. Zostat wpisany do wykazu programow rewitali-

zacyjnych dla wojewodztwa prowadzonego przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego. Szacunkowa
wartos¢ podstawowych przedsiewziec¢ ujetych w GPR
wynosi ok. 329 mln zt, z czego okoto potowy stanowic
maja srodki UE.

Zatacznik do Uchwaty Nr XL/527/17 Rady Mijskiej w Stupsku z dnia 28 czerwea 2017 roku

Stupsk

IV. PRZYGOTOWANIE DO PROCESU
REWITALIZACJI - ANALIZY
I DIAGNOZY

Przemiany spoteczno - gospodarcze na przestrzeni
ostatnich dekad ujawnity szereg niekorzystnych zjawisk
i procesow na obszarach miejskich, w przypadku Stupska
szczegoblnie widocznych na terenie Srédmieécia, miasta
lokacyjnego (Starego Miasta) i Podgrodzia. W efekcie tych
przemian doszto do degradacji tkanki miejskiej (w zakre-
sie zuzycia technicznego i funkcjonalnego zaréwno infra-
struktury komunalnej, jak i substancji mieszkaniowej),
poluzowania wiezi spotecznych, spadku kapitatu spo-
tecznego. Na ten stan naktadaja sie niekorzystne pro-
cesy demograficzne i przestrzenne, wsrod nich przede
wszystkim: niekontrolowane rozpraszanie zabudowy
miejskiej, wyprowadzanie sie mieszkancow Stupska
do gmin osciennych, wyludnianie sie centrum miasta
i spadek liczby mieszkancow oraz wzrost znaczenia trans-
portu samochodowego. Narastajace problemy spoteczne,
zmniejszenie poczucia bezpieczenstwa, postepujaca
degradacja infrastruktury i zmniejszenie atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej, wzajemnie sie napedzajac, przy-
pieczetowuja kryzys w jaki niewatpliwie weszto stupskie
centrum po przemianach ustrojowych.

Przygotowanie Gminnego Programu Rewitalizacji dla Mia-
sta Stupska i planow dziatan, ktére powinny stanowi¢ naj-
bardziej efektywna odpowiedz na zachodzace negatywne
procesy na obszarze miasta (ze szczegolnym uwzgled-
nieniem obszaru rewitalizacji) poprzedzone zostato
pogtebionymi badaniami analitycznymi i diagnostycz-
nymi w zakresie: spotecznym, demograficznym, gospo-

darczym, mieszkaniowym, komunikacyjnym w ramach
trzech pakietow:

1. Pogtebionej diagnozy spotecznej dla obszaru rewi-
talizacji obejmujacej m.in.: bezrobocie, ubostwo,
wykluczenie spoteczne, strukture wiekowa i trendy
demograficzne, analize lokalnych potencjatow oraz
mozliwosci zaangazowania srodkow prywatnych.

2. Pogtebionej diagnozy gospodarczej dla obszaru rewi-
talizacji obejmujacej m.in.: strukture lokalnej gospo-
darki, analize lokalnych potencjatow oraz mozliwosci
zaangazowania $rodkow prywatnych oraz pogtebiong
analize rynku nieruchomosci, w tym budownictwa
mieszkaniowego i lokali uzytkowych.

3. Analize przestrzenna z uwzglednieniem rozwigzan
komunikacyjnych i funkcjonalnych wraz z badaniami
ruchu.

Wyniki badan spotecznych wykonanych w ramach Mode-
lowej Rewitalizacji Miast rysowaty obraz spotecznosci
obszaru rewitalizacji jako zatomizowanej grupy, wsrod
czesci ktorej swiadczenia uzyskiwane z pomocy spo-
tecznej i brak podjecia pracy staty sie norma. Spirala
zadtuzenia, niskie kompetencje oraz wyuczona bezrad-
nos¢ powoduje, iz wiele osob zyje z dnia na dzien. Osoby
starsze czesto pozostawione sg same sobie, nie mogac
liczy¢ na pomoc rodziny czy tez sasiadow. Mtodziez
i dzieci wychowane w zamknietych ,,kosmosach biedy”
nie maja skad czerpac innych wzorcow niz prezentowane
przez najblizsze sasiedztwo. Trudno im znalez¢ zasoby
do podjecia alternatywnych drog zycia, stad tez pote-
guje sie zjawisko dziedziczenia problemoéw spotecznych
i marginalizacji tej czesci spotecznosci Stupska. Stygmat
»obszaru zdegradowanego” powoduje, iz ten teren mia-
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sta cieszyt sie do niedawna znikoma atrakcyjnoscia osie-
dlencza. Wyniki badania ankietowego pokazaty, iz wciaz
niemal potowa mieszkancoéw obszaru rewitalizowanego,
gdyby miata tylko taka mozliwosc, zmienitaby miejsce
zamieszkania, czesto nie tylko poza obszar rewitaliza-
cji, ale takze poza granice miasta, co w duzej mierze
wptywa na saldo ruchow migracyjnych. Szerzej o tym
zjawisku traktuje raport ,,demograficzny”, ktory jako
jeden z efektéw prac analitycznych i diagnostycznych
przeprowadzonych na potrzeby rewitalizacji Miasta
Stupska przedstawia przede wszystkim aktualna i przy-
szta sytuacje demograficzng miasta Stupska (projekcje);
analize procesow migracyjnych wraz z préba identyfikacji
przyczyn zmiany miejsca zamieszkania oraz identyfikacje
czynnikow i barier rozwoju wptywajacych na atrakcyj-
nos¢ osiedlencza miasta i obszaru rewitalizacji.

Raport demograficzny jest jednym z pierwszych tego
typu dokumentow opracowanych w kraju dla miast nie-
wojewaddzkich. Poza danymi uzyskanymi z Gtownego
Urzedu Statystycznego raport wykorzystuje szereg
danych uzyskanych z jednostek samorzadu terytorial-
nego, co pozwala na podjecie proby odpowiedzi na klu-
czowe kwestie zwiazane z migracjami, tj.: miejscowosci,
miedzy ktorymi odbywa sie wymiana (typ, wielkos¢,
lokalizacja geograficzna), charakterystyce spoteczno-
-demograficznej osob i rodzin zmieniajacych miejsce
zamieszkania, motywach tych zmian oraz przebiegu
procesu decyzyjnego, przede wszystkim rozwazanych
alternatywnych lokalizacjach. Aby skutecznie wptywac
na ruch migracyjny nalezy przede wszystkim lepiej go
zbadad. Chociaz liczba mieszkancéw miasta systematycz-
nie spada od potowy lat dziewieddziesiatych ubiegtego
wieku, a prognozy GUS przewiduja utrzymanie sie tej
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tendencji na podobnym poziomie do potowy XXI wieku,
w ostatnich dwoch latach daje sie zauwazy¢ wolniejszy
niz w projekcji GUS spadek liczby ludnosci miasta zwia-
zany przede wszystkim z wyzszym niz przewidywano
naptywem ludnosci do Stupska i nieco mniejszym odpty-
wem. Zmiany te chociaz wciaz krotkotrwate stanowia
sygnat, ze czarny scenariusz kreslacy liczbe ludnosci
Stupska w potowie XXI w. na poziomie nieco ponad 60
tys. mieszkancow nie jest scenariuszem jedynym i podej-
mowane dziatania stuzace podniesieniu atrakcyjnosci
osiedlenczej obszaru rewitalizacji wraz z generowaniem
nowych terenoéw pod zabudowe mieszkaniowa (na obsza-
rze rewitalizacji, gtownie w postaci plomb), jesli nawet
negatywnego trendu wyludniana nie odwrdca, to moga
go W sposob bardzo istotny spowolnic.

Niezaleznie od ruchéw migracyjnych, drugim waznym
czynnikiem skutkujacym zmniejszeniem liczby ludnosci
miasta i obszaru rewitalizacji sa ruchy naturalne (liczba
urodzen i zgondw). Spadek urodzen i rosnaca dtugosc
zycia wymagac bedzie przeksztatcen catego systemu
opieki zdrowotnej i ustug spotecznych (duzy wzrost zapo-
trzebowania na ustugi zdrowotne, opiekuncze, réoznego
rodzaju formy wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
utatwienia w poruszaniu sie 0s6b o ograniczonej sprawno-
Sci, przestrzenie publiczne: dostosowanie chodnikoéw i ulic,
dostepnos¢ wind w budynkach, dostosowanie komunikacji
publicznej itp.). Przeksztatcenia te zwigzane beda z gwat-
towna zmiana struktury wiekowej mieszkancow miasta,
przede wszystkim podwojenie sie odsetka osob w wieku
poprodukcyjnym i duzym spadkiem odsetka osob w wieku
produkcyjnym. Zmiany te beda prawdopodobnie przebie-
gaty tagodniej na obszarze rewitalizowanym.
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W kontekscie zmian demograficznych Miasto Stupsk jako
temat przewodni w ramach Modelowej Rewitalizacji
Miast wybrato pomoc spoteczng i rynek pracy. Dyna-
miczne zmiany zachodzace w ostatnich latach, takze
na stupskim rynku pracy (obecnie poziom bezrobocia
wynosi w miescie jedynie niewiele ponad 3%) spowodo-
waty, ze samorzad nieco mniejszy nacisk potozyt na drugi
z podejmowanych aspektow (nie dotyczy osob, ktore
trwale wypadty z rynku pracy oraz oséb dotknietych
wyuczonga bezradnoscia - zwtaszcza druga kwestia trak-
towana jest jako problem spoteczny).

Wtasnie zagadnieniom zwigzanym z sytuacja gospodarcza
w miescie i na obszarze rewitalizacji poswiecony zostat
kolejny pakiet badan i analiz. Przeprowadzona analiza
gospodarcza Stupska ze szczegolnym uwzglednieniem
obszaru rewitalizowanego ujawnita szereg obserwacji,
ktore stanowia uzasadnienie dla prowadzonego procesu
odnowy spoteczno-ekonomicznej centralnej czesci mia-
sta. Na terenie Stupska, w tym obszarze przeznaczonym
do rewitalizacji, mamy bowiem do czynienia z wyste-
powaniem zjawisk spoteczno-gospodarczych, ktore
wymagaja publicznej interwencji celem odwrdcenia
zachodzacych niekorzystnych trendow. W tym kontekscie
warto zwrdcic¢ uwage na takie kwestie, jak:

* niewystarczajaco silna kondycja ekonomiczna firm;

« malejaca na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
liczba przedsiebiorstw (zwtaszcza osob fizycznych
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza),

e zmniejszajaca sie liczba mieszkancow Stupska, co jest
réwnoznaczne ze zmniejszaniem sie potencjatu rynku.

Trzeba jednoczesnie podkresli¢, ze obszar rewitalizacji

pomimo wielu probleméw i barier rozwojowych posiada
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takze duzy potencjat do stymulowania rozwoju przed-
siebiorstw. Po przeprowadzonej rewitalizacji opartej
o dziatania spoteczne uzupetnione o zadania popra-
wiajace jakosc¢ i atrakcyjnosc przestrzeni publicznych
oddziatywanie to moze ulec wzmocnieniu. Dziatania
w zakresie poprawy infrastruktury technicznej, prze-
strzeni i w sferze spoteczno-kulturowej wptyna bowiem
na zwigkszenie potencjatu gospodarczego obszaru rewi-
talizacji. Przy swoim niewielkim udziale w powierzchni
miasta oraz towarzyszacym temu duzym udziale w licz-
bie mieszkancow, obszar rewitalizacji skupia ok. 40%
podmiotdéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie
Stupska. Jego znaczenie dla gospodarki Stupska jest
tak duze, ze wtasnie w tym obszarze powinny koncen-
trowac sie gtowne zamierzenia nakierowane na pobu-
dzenie i wzmocnienie rozwoju gospodarczego. Fizyczne
zaistnienie efektow rewitalizacji (np. widoczna poprawa
estetyki, poprawa dostepnosci komunikacyjnej do lokali
uzytkowych, pojawianie sie pierwszych wydarzen kultu-
ralnych czy po prostu powstanie przestrzeni, w ktorej
mozna spedzac czas) bedzie stanowic¢ katalizator zmian
spotecznych i gospodarczych i np. zachecad stupszczan
do zaktadania dziatalnosci gospodarczych.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze istnieje duze spo-
teczne oczekiwanie odnosnie realizacji procesu rewita-
lizacji obszarowej i przywrocenia centralnym obszarom
miasta nowej estetyki i funkcjonalnosci spoteczno-gospo-
darczej. Z przeprowadzonych rozmoéw z przedsiebiorcami
wybrzmiewa przekonanie, ze przestrzen objeta rewi-
talizacja powinna petnic istotna funkcje aktywizujaca
spotecznosc¢ miasta, ale i by¢ celem wizyt turystow. Aby
tak sie stato konieczne jest nie tylko przeprowadzenie
gruntownej modernizacji technicznej i poprawy estetyki

przestrzeni, ale rowniez zainicjowanie procesow aktywi-
zujacych zycie gospodarcze i spoteczne na tym obszarze,
na przyktad poprzez multiplikacje dziatan spoteczno-
-kulturalnych i popularyzujacych lokalny biznes w prze-
strzeni publicznej. Prowadzone dziatania nie moga miec
zatem wycinkowego charakteru i skupiac sie jedynie
na posunieciach w rodzaju zwolnien podatkowych czy ulg
w optatach czynszowych, ale dazy¢ do aktywizacji kul-
turowej przestrzeni. Celem dziatania mogtoby nawet by¢
wykreowanie lokalnej marki czy wrecz modnego miejsca
spotkan towarzyskich. Jest to o tyle wazne, ze z obec-
nych opinii mieszkancow Stupska wytania sie obraz prze-
strzeni spotecznie jatowej, zyjacej jedynie w godzinach
pracy sklepow czy bankow i bedacej jedynie przestrzenia
zyciowa dla lokalnej, generalnie niezbyt zamoznej spo-
tecznosci. Obecnie jest to, co pokazuje analiza rynku

Stupsk

Wydziat Polityki Przestrzennej

nieruchomosci - przestrzen o niewykorzystanym i by¢
moze nawet nieodkrytym potencjale.

Rozpoznaniu tego potencjatu stuzy¢ miata kolejna ana-
liza obejmujaca rynek nieruchomosci, w tym budow-
nictwa mieszkaniowego i lokali uzytkowych. Analiza
obejmowata m.in. rozpoznanie mozliwosci wprowadze-
nia nowego budownictwa w miejscu usuwanych kamie-
nic, ktore nie odznaczaja sie wartosciami historycznymi
lub architektonicznymi, a ich bardzo zty stan techniczny
powoduje, ze podjecie dziatan remontowych nie znaj-
dowatoby uzasadnienia ekonomicznego. Tansze okazuje
sie ich wyburzenie i tym samym zwolnienie terenéw
pod nowe inwestycje mieszkaniowe, niz ich gruntowne
remontowanie. Szczegolnie duze natezenie tego typu
obiektow znajduje sie na ulicy: Sierpinka, $w. Piotra,
Sktodowskiej-Curie i Dtugiej.

Mapa wyburzen w rejonie ulicy Dtugiej (czerwone - juz wyburzone, zielone - planowane do wyburzenia, niebieskie - w budowie

/ po uzyskaniu pozwolenia na budowe).
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Dziatania stuzace wymianie substandardowej zabudowy
mieszkaniowej w rejonie ulicy Dtugiej podejmowane
sg juz od 2016 roku. W ciagu ostatnich 3 lat dokonano
wyburzenia pierwszych kamienic. W ich miejscu powstaje
spoteczne budownictwo mieszkaniowe, w pierwszym
etapie 33 lokale mieszkaniowe, w etapie drugim z 57
lokalami (w tym 26 o funkcjach spotecznych takich jak
np. dla os6b prowadzacych rodzinny dom dziecka, osob
opuszczajacych piecze zastepcza itp.). Plany na lata
2020 - 2025 dotyczace ulicy Dtugiej zaktadaja kontynu-
acje tego typu dziatan. Zwolnione w ten sposob tereny
inwestycyjne maja zostac przeznaczone pod pierzejowe
budownictwo mieszkaniowe, w tym spoteczne, dla kto-
rego inwestorem beda spotki miejskie (Stupskie Towa-
rzystwo Budownictwa Spotecznego, Przedsiebiorstwo
Gospodarki Mieszkaniowej) i podmioty prywatne.

Ostatnia z analiz wykonanych na potrzeby programu
rewitalizacji byta analiza poswiecona rozwigzaniom
komunikacyjnym uzupetnionym o badania ruchu prze-
prowadzone dla catego Miasta. Dokument ten oprocz
przedstawiania analizy potaczen komunikacyjnych miat
takze za zadanie wprowadzi¢ do omawianego obszaru
zatozenia transportu zrownowazonego, ktadacego duzy
nacisk na transport pieszy, rowerowy oraz transport zbio-
rowy. Historyczna zwarta zabudowa oraz gesta siec ulic
pozwalaja na wprowadzenie rozwiazan uspokajajacych
ruch samochodowy w tej czesci miasta, zapewniajac jed-
noczesnie mozliwos$¢ zagospodarowania niezbednych dla
mieszkancéw miejsc postojowych. Rewitalizacja prze-
strzeni miejskiej, ktérej fragmentem jest analiza roz-
wigzan transportowych, pozwoli odzyska¢ najbardziej
atrakcyjne tereny miejskie dla mieszkancow Stupska czy

ozywi¢ lokalny biznes.
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Wszelkie dziatania proponowane w ponizszym dokumen-
cie zostaty oparte na nastepujacych badaniach:
natezen ruchu pieszych i rowerzystow w obrebie
wybranych skrzyzowan,
zachowan parkingowych przeprowadzonych na tere-
nie obszaru rewitalizacji,
kordonowych (pomiar natezen ruchu na wszystkich
trasach transportowych przecinajacych granice
obszaru wydzielonego jako zbiér rejondw transpor-
towych z wyodrebnionej jednostki terytorialnej (np.
centrum lub srédmiescia),
natezen ruchu na wybranych skrzyzowaniach na tere-
nie Miasta Stupska,
transportu zbiorowego, wykorzystanych do stworze-
nia Planu Zrownowazonego Rozwoju Transportu Zbio-
rowego na lata 2014-2020.
Opisane powyzej badania ilosciowe i jakosciowe oraz
analizy pozwolity nie tylko opracowaé najwazniejsze
kierunki rewitalizacji, ale takze stworzy¢ pakiet przed-
siewziec stanowiacych remedium na duza czes¢ proble-
moéw zidentyfikowanych na obszarze rewitalizacji oraz
wzmachniajacych lokalne potencjaty.
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V. POLITYKA SPOLECZNA
POLITYKA SPOLECZNA SLUPSK 2025+

Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych w mie-
Scie Stupsku na lata 2019-2025+ ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem obszaru rewitalizacji jest miejska i powiatowa
strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych na lata
2019-2025 w rozumieniu przepiséw Ustawy o pomocy spo-
tecznej. Wyznacza ona gtéwne dtugofalowe zamierzenia
strategiczne wspodlnoty samorzadowej miasta Stupska -
mieszkancow i wytonionych przez nich wtadz samorzado-
wych - w odniesieniu do sfery spotecznej zycia w miescie,
a wiec jest zapisem przyjetej POLITYKI SPOLECZNEJ
samorzadu miasta Stupska.

Dokument, ze wzgledu na wygode korzystania z niego,
zostat podzielony na dwie czesci zawarte w odrebnych
woluminach o podtytutach: ,,Czesc¢ I. Diagnoza i reko-
mendacje” i ,,Czes¢ Il. Strategiczny plan dziatan”.

Czesc¢ | zawiera:

o Opis przeprowadzonych badan: 57 wywiadow indywi-
dualnych, 22 wywiady grupowe, 5 obserwacji;

»  Wnioski strategiczne z badan;

o Rekomendacje rozwiazan.

Czesc Il zawiera:

e Cele i programy:

* Misja (cel generalny),

o 8 obszarow strategicznych,

o 26 celdw strategicznych,

o 36 programow strategicznych.

e Plan wdrazania Polityki Spotecznej.

Polityka Spoteczna Stupsk 2025 + opracowywana zostata
Z nastawieniem na szczeg6lnie staranne uwzglednienie
w nim zdiagnozowanej wczesniej koncentracji problemow
spotecznych na obszarze rewitalizacji. Na problemach

zespot ekspercki Wykonawcy

nasas -+ ZAMAWIAJACY

spotecznych obszaru rewitalizacji skupiono szczegblna

uwage zarowno w czesci diagnostycznej, jak i planistycz-

nej. Z uwagi jednak na fakt, iz problemy zdiagnozowane

na obszarze rewitalizacji wystepuja takze w innych cze-
Sciach miasta, choc¢ z réznym natezeniem w Polityce Spo-

tecznej SLUPSK 2025+ przyjeto nastepujace podejscie:

1. Diagnoza dokonana w ramach przygotowywania Poli-
tyki dotyczy catego miasta, i cho¢ szczegolnie sku-

pia sie na obszarze rewitalizacji, to nie ogranicza
sie do niego; obejmuje wzmozonga uwaga caty obszar
zdegradowany i nie pomija zadnej czesci miasta.

2. Rekomendacje i czesc¢ planistyczna Polityki - choc
obejmuja caty teren miasta Stupska - szczegolnie
traktuja obszar rewitalizacji, na ktérym koncentruje
sie wiele rekomendowanych dziatan, przy czym:

1) wiekszos¢ rekomendowanych dziatan usytuowa-

nych terytorialnie na obszarze rewitalizacji jest
adresowanych szerzej do mieszkancow catego

miasta, a preferuje mieszkancow obszaru rewi-
talizacji wytacznie poprzez terytorialng bliskos¢
i dzieki temu - lepsza dostepnosc,

2) czesc dziatan adresowana jest wprost do miesz-
kancow obszaru rewitalizacji.

Przygotowanie czesci diagnostycznej rozpoczeto
od badania zrédet zastanych. To technika badan jako-
Sciowych polegajaca na przeszukaniu i interpretacji ist-
niejacych zrédet wiedzy na temat badanego zjawiska:
dokumentow, materiatéw medialnych, literatury przed-
miotu, itp. Celem etapu badan zrdodet zastanych byto
wstepne zidentyfikowanie wyczerpujacej listy problemow
spotecznych wystepujacych na obszarze rewitalizacji.

Uporzadkowany i zaakceptowany przez Zespot ds. opra-
cowania Strategii Rozwiazywania Problemow Spotecznych
w drugiej potowie 2018 r. zbiér problemoéw spotecznych
Stupska prezentuje ponizsza tabela.

PR priorytet | nr Problem spoteczny ranking
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Cyberuzaleznienia i cyberprzemoc 4,27 Problemy pieczy zastepczej 3,45
10 | Niewykorzystany potencjat osrodka akademickiego 4,11 30 | Zbyt stabe wsparcie samoorganizacji srodowisk mtodziezy 3,40
11 | Nieefektywne dziatanie Miejskiej Komisji Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw 4,07 31 | Zagrozenie przemoca seksualng i molestowaniem 3,37
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W zakresie spojnosci i koordynacji polityki miejskiej Poli-
tyka Spoteczna SLUPSK 2025+ jest kierunkowo zgodna
z Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Stupska
na lata 2017 - 2025+, w szczegoblnosci z przyjeta w nim
wizja strategiczna obszaru rewitalizacji. Polityka Spo-
teczna SLUPSK 2025+ w szczegolnosci jest scisle zgodna
z celami Gminnego Programu Rewitalizacji, a w szcze-
golnosci z Celem Strategicznym I: Integracja i spojnosc
spoteczna.

Obszary Koncentracji Dziatan to czesci realizacyjne
Polityki Spotecznej SLUPSK 2025+ wydzielone wedtug
kryterium spdjnosci zarzadczej. Nie sa wiec to kla-
syczne dziaty ,tematyczne” czy ,,dziedzinowe” Polityki,
ale takie jej czesci, ktore wymagaja skoordynowanego
zarzadzania. W dokumencie wyznaczono osiem obszarow
koncentracji dziatan:

Obszar A - zawiera cele o charakterze narzedziowym,
zwiazane z koniecznosciag zmian w systemie instytucjo-
nalnym polityki spotecznej: przeksztatcenia struktur,
reorganizacje, usprawnienia procedur i zmiany zasad.
Cele te - cho¢ bezposrednio nie dotycza zmiany stanu
spotecznego - odnosza sie do stworzenia uktadu warun-
kow instytucjonalnych, jaki jest niezbedny dla osiagnie-
cia celow z pozostatych siedmiu obszarow.

Obszar B zawiera cele strategiczne realizowane wsrod
dzieci i mtodziezy szkolnej, stuzace lepszemu przygoto-
waniu ich na wyzwania wspotczesnosci.

Obszar C zawiera cele zwigzane z funkcjonowaniem
rodzin i pieczy zastepczej, w tym bezpieczenstwa
w rodzinie i ochrony przed przemoca.

Obszar D zawiera cele strategiczne zwigzane z seniorami
i problemami wieku seniorskiego.
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Obszar E obejmuje cele strategiczne zwigzane z ubo-

stwem i bezdomnoscia.

Obszar F obejmuje cele strategiczne zwigzane z uzalez-

nieniami.

Obszar G obejmuje cele strategiczne zwigzane z niepet-

nosprawnoscia.

Obszar H obejmuje cele strategiczne dotyczace cudzo-

ziemcow i ich sytuacji.

Strategia Rozwigzywania
Problemow Spotecznych miasta Stupska
na lata 2019 - 2025+ ze szczegolnym |
\_

uwzglednieniem obszaru rewitalizacji =

Polityka Spoteczna
SLUPSK 2025+

USLUGI OPIEKUNCZE NA OBSZARZE REWITALIZOWANYM

Ze wzgledu na sytuacje demograficzng w Miescie Stup-
sku: ujemny przyrost naturalny, rosnaca dtugosc zycia,
znaczny odsetek samotnie mieszkajacych seniorow i osob
Z niepetnosprawnosciami - szczegolnie silnie odczuwalng
na obszarze rewitalizowanym, podjeto dziatania zmie-
rzajace do rozszerzenia zakresu ustug opiekunczych
swiadczonych w miejscu zamieszkania osob niesamo-
dzielnych. Dzigki funduszom pozyskanym z Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego
2014-2020 udato sie zwiekszyc¢ o ok. 40% zatrudnienie
w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie w Stupsku opieku-
now swiadczacych ustugi na obszarze rewitalizowanym.
Umozliwito to swiadczenie ustug opiekunczych przez 7
dni w tygodniu, w przedziale czasowym pomigdzy 7.00
a 20.00. Zakupiono takze samochod i sprzet do pakowa-
nia positkdw, co z kolei umozliwito dostarczanie obiadow
z Jadtodajni MOPR bezposrednio do domow osdb niesa-
modzielnych.

Rozszerzona oferta zakresu ustug opiekunczych dotyczy
zwiekszenia wymiaru ustug, gtownie poprzez ich swiad-
czenie w godzinach popotudniowych oraz w weekendy
i Swieta. Standard ustug zostat rozszerzony, a ich swiad-
czenie podlega monitoringowi i okresowej ewaluacji.
Obecnie z ustug opiekunczych na obszarze rewitalizowa-
nym korzysta okoto 110 os6b, a do 20 z nich dowozony
jest positek do miejsca zamieszkania.

TELEOPIEKA

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom natury demogra-
ficznej i prognozom w tym obszarze dla Miasta Stupska,
a przede wszystkim uwzgledniajac potrzeby i oczekiwa-
nia senioréw oraz osob z niepetnosprawnosciami, podjeto
dziatania zmierzajace do wykorzystania nowoczesnych

technologii do podniesienia im komfortu zycia i zapew-
niania poczucia bezpieczenstwa. Tak zrodzita sie idea
teleopieki, rozumianej jako system wzajemnych powia-
zan, w ktorym obok nowoczesnych rozwiazan teletech-
nicznych pojawia sie takze czynnik ludzki i bezposrednia
obecnosc¢ drugiego cztowieka.

»Do wspotpracy zostata zaproszona Fundacja Progre-
sja, i tak, po kilku miesigcach rozméw, wertowania
dostepnych materiatow, wizyt studyjnych, testow
sprzetu, zrodzita sie ostateczna wizja, ktorq dzis
realizujemy”.

Marcin Treder, Zastepca Dyrektora MOPR w Stupsku

Aktualny system teleopieki w Stupsku, tworzy zestaw
podstawowych urzadzan, ktére instalowane sa w miesz-
kaniu seniora, czy osoby z niepetnosprawnoscia, w sktad
ktorego wchodzi: centralka, dwa czujniki ruchu oraz
opaska SOS. Dodatkowo w zaleznosSci od potrzeb uzyt-
kownika zestaw mozna rozszerzy¢ o: czujniki gazow
palnych oraz tlenku wegla, a takze uruchomi¢ w opasce
SOS mozliwos¢ doktadnej lokalizacji uzytkownika, co ma
szczegoblne znaczenie w przypadku senioréw z zaawan-
sowang demencja oraz w przebiegu choroby Alzheimera.
Zainstalowane urzadzenia zapewniaja catodobowy, nie-
przerwany monitoring uzytkownikow prowadzony przez
wyspecjalizowanga firme, ktora w przypadku wystapie-
nia niepozadanych zdarzen (np. ulatniajacy sie gaz, czy
znacznie podwyzszone tetno), za posrednictwem opaski
SOS moze nawigzac gtosowy kontakt z domownikiem
i poinformowac o zagrozeniu, a w razie koniecznosci
wezwac stuzby ratunkowe.

System teleopieki w Stupsku to nie tylko ratowanie zycia,
ale takze mozliwos¢ tatwego poproszenia o pomoc

23




w codziennym funkcjonowaniu. Za posrednictwem opa-
ski SOS i po nacis$nieciu jednego guzika mozna potaczyc
sie z operatorem np. w sytuacji cieknacego kranu, czy
zwyktej ludzkiej potrzeby porozmawiania z drugim
cztowiekiem. W takich przypadkach rozmowa zostanie
przekierowana do Lokalnego Punktu Koordynujacego
w Stupsku, obstugiwanego przez Fundacje Progresja, kto-
rej pracownik lub petniacy dyzur specjalista (psycholog,
prawnik) za posrednictwem telefonu udzieli stosownych
porad i wyjasnien, a w razie potrzeby zapewni inne sto-

Opaska SOS
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sowne wsparcie. Fundacja moze zapewni¢ ustugi asysten-
tow osob z niepetnosprawnosciami, ktorzy np. pomoga
w dotarciu do lekarza, a przystowiowy cieknacy kran
lub inne drobne naprawy zostana przeprowadzone przy
wykorzystaniu ,,ustugi ztotej raczki”.

,W Stupsku systemem teleopieki objetych zostato okoto
200 osob. Stupsk jest wiec jednym z polskich miast,
w ktérym teleopiekq objety jest najwiekszy odsetek
mieszkancéw, a w opinii wielu, nasza ustuga jest naj-

bardziej kompleksowa i innowacyjna. W planach jest
takze pozyskanie srodkow finansowych na rozwdj
i udoskonalenie swiadczonej ustugi, oraz objecie niq
jeszcze wiekszej ilosci osob. Na podkreslenie zastu-
guje fakt, ze ustuga dla stupskich senioréw i oséb
z niepetnosprawnosciami, dzieki pozyskaniu przez
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Stupsku znaczg-
cych funduszy ze srodkéw Unii Europejskiej, swiad-
czona jest catkowicie bezptatnie”.

Marcin Treder, Zastepca Dyrektora MOPR w Stupsku —

BUDOWNICTWO SPOLECZNE NA OBSZARZE REWITALI-
ZACJI

Stupskie rozwiazania spoteczne ,,szyte na miare” kie-
rowane sg do réznych grup, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym senioréw, osob z niepetnosprawno-
Sciami, os6b bezdomnych lub zagrozonych bezdomno-
$cia. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych jest jednym
z wazniejszych miejskich dziatan inwestycyjnych na tere-
nie objetym rewitalizacja. Celem rozwoju budownictwa
spotecznego jest stworzenie bazy lokali mozliwych
do zamieszkania przez osoby, ktore ze wzgledu na zty
stan techniczny zajmowanych lokali, zostaty z nich
wykwaterowane badz znajduja sie w szczegdlnie trud-
nej sytuacji. Opracowano dla tych oséb specjalne zasady
najmu korzystniejsze niz oferowane na rynku.

W 2018 r. rozpoczeto realizacje przedsiewziecia pn.
,,Budowa wielorodzinnych budynkow mieszkalnych przy ul.
Dtugiej/Ptowieckiej w Stupsku” ujetego w Gminnym Pro-
gramie Rewitalizacji jako podstawowe. Przedsiewzigcie
polega na zbudowaniu dwoch wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem terenu i przy-

gotowaniem miejsc postojowych, w tym miejsc przezna-
czonych dla oséb z niepetnosprawnosciami. Inwestycja
realizowana jest przez Stupskie Towarzystwo Budownic-
twa Spotecznego Sp. z 0.0. we wspoétpracy z samorzadem
Stupska. Do dyspozycji miasta zostang przekazane trzy-
dziesci trzy lokale na wynajem. Lokale zostana wyna-
jete przez Miasto od STBS i podnajmowane mieszkancom
na zasadach i warunkach obowiazujacych przy wynajmie
lokali komunalnych.

W 2019 r. zakonczono rowniez projektowanie kolejnych
budynkow wielorodzinnych jako drugiego etapu rozwoju
budownictwa spotecznego na obszarze rewitalizacji.
W zaprojektowanych budynkach znajdowac sie bedzie 57
lokali mieszkalnych, z czego okoto potowe planuje prze-
znaczyc¢ sie do realizacji programow w zakresie polityki
spotecznej tj. dla rodzin prowadzacych rodzinny dom
dziecka, seniorow, osob opuszczajacych piecze zastep-
cza, 0s6b wychodzacych z bezdomnosci oraz rodzin,
w sktad ktorych wchodza osoby ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci, nie mogace samodzielnie funkcjono-
wac, osob/rodzin dotknietych problemem przemocy lub
powaznym konfliktem.

Lokalizacja opisanych powyzej inwestycji mieszka-
niowych w rejonie ulicy Dtugiej, miata na celu niejako
odczarowanie fragmentu Srodmiescia, do ktorego przy-
lgneta tatka miejsca nieatrakcyjnego, niebezpiecznego
i niewartego zamieszkania. Dodatkowe oprécz budow-
nictwa mieszkaniowego dziatania realizowane w prze-
strzeni takie jak zagospodarowanie podworek, powstanie
parku kieszeniowego, Placowki Wsparcia Dziennego Dom
Sasiedzki, miaty na celu nie tylko ozywic ten kwartat ulic,
ale takze przywroci¢ mieszkancom godnosc i zapewnic
im oferte czasu wolnego.
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Nowe budownictwo przy ul. Dtugiej i Ptowieckiej w Stupsku

Opracowana w ramach projektu z zakresu Modelowej
Rewitalizacji Miast Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych 2025+ wskazuje na koniecznos¢ dalszego
tworzenia i rozwoju ,,mieszkan specjalnego przezna-
czenia”. Pojecie to okresla zbiorczo lokale mieszkalne
wyodrebnione z gminnego zasobu mieszkaniowego oraz
pozyskane z innych zrodet, przeznaczone do realizowa-
nia funkcji mieszkaniowej na zasadach specjalnych, jako
ustugi spotecznej (publicznej lub rynkowej), a w szcze-
golnosci mieszkania chronione, serwisowane, trenin-
gowe i wspomagane.

MIESZKANIE CHRONIONE

Mieszkanie chronione to forma pomocy spotecznej
w postaci lokalu mieszkalnego, majaca zapewni¢ oso-
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bom w nim zamieszkujacym przygotowanie - pod opieka
odpowiednich specjalistow, np. pracownika socjalnego
- do prowadzenia samodzielnego zycia w spoteczenstwie
lub zastapi¢ pobyt w placowce zapewniajacej cato-
dobowa opieke. Mieszkania chronione maja stuzy¢ oso-
bom, ktore ze wzgledu na trudna sytuacje zyciowa, wiek,
niepetnosprawnosc lub chorobe potrzebuja wsparcia
w funkcjonowaniu w codziennym zyciu, ale nie wymagaja
ustug w zakresie Swiadczonym przez jednostke catodobo-
wej opieki.

MIESZKANIE SERWISOWANE

Mieszkanie serwisowane to miejsce samodzielnego
zamieszkiwania dla oséb niesamodzielnych lub o zna-
czaco ograniczonej samodzielnosci (np. oséb starszych,

0s0b z niepetnosprawnoscia intelektualna itp.), ktorym
wraz z mieszkaniem dostarczana jest komercyjna ustuga
regularnego albo statego wsparcia opiekuna lub asystenta
osobistego.

MIESZKANIE TRENINGOWE

Mieszkanie treningowe to miejsce okresowego zamiesz-

kiwania, w ktorym osoby tam przebywajace pod opieka
specjalistow przygotowuja sie do samodzielnego zycia
w mieszkaniu chronionym lub wspomaganym.
MIESZKANIE WSPOMAGANE

Mieszkanie wspomagane to szersze okreslenie mieszka-
nia udostepnianego jako ustuga spoteczna taczaca ustuge
pobytowa polegajaca na zamieszkiwaniu w mieszkaniu
indywidualnym z asystentura, wsparciem lub opieka.
Mieszkaniem wspomaganym jest przyktadowo: mieszka-
nie chronione, treningowe, albo podobne prowadzone
na podstawie przepisow lokalnych (ale nie jest nim
mieszkanie serwisowane prowadzone na zasadach ustugi
komercyjnej).

Aktualnie w Stupsku funkcjonuje pie¢ mieszkan spe-
cjalnego przeznaczenia. Trzy z nich zlokalizowane przy
ul. Niemcewicza, Lutostawskiego oraz Niedziatkow-
skiego prowadzone sa przez Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie w Stupsku, a dwa pozostate zlokalizowane
przy ul. Tuwima oraz Towarowej prowadzone sg przez
Towarzystwo Pomocy im. $Sw. Br. Alberta - koto stup-
skie oraz Chrzescijanskie Stowarzyszenie Dobroczynne
Oddziat terenowy w Stupsku. Finansowanie funkcjono-
wania mieszkan wsparto czesciowo srodkami unijnymi,
w ramach realizacji projektow rewitalizacyjnych.

Mieszkanie terapeutyczne przy ul. Tuwima w Stupsku
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WARSZTATY PODNOSZACE KOMPETENCJE DLA PRA-
COWNIKOW POMOCY SPOLECZNEJ

Jak wspomniano wczesniej w celu uskutecznienia procesu
rewitalizacji jednym z dziatan realizowanych w ramach
projektu modelowego byto podniesienie kompetencji pra-
cownikow Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Stup-
sku. W standardzie kwalifikacji zawodowych dla zawodu
pracownika socjalnego okreslono dtuga liste wymagan
ogdlnozawodowych, podstawowych dla zawodu i spe-
cjalistycznych. To zestawienie pokazuje jak wymagajace
jest wykonywanie tego zawodu i jak wszechstronnych
wymaga umiejetnosci, szczegotowej wiedzy i silnych
postaw. Dziatania w opiece spotecznej to nie tylko ure-
gulowania prawne, ale przede wszystkim ludzie, ktorzy
ten system tworza. Stad tak istotne jest wzmocnienie
kompetencji pracownikow pomocy spotecznej poprzez
szeroki wachlarz szkolen tematycznych.

W ramach modelowych rozwigzan prowadzonych
na obszarze rewitalizacji Stupska przeprowadzone zostaty
szkolenia dla pracownikow pomocy spotecznej. Tematyka
zostata dobrana specjalnie pod potrzeby pracownikow
stupskiego MOPR w taki sposdb, aby zdobyta wiedza byta
jak najbardziej przydatna w ich codziennej pracy. Duzym
zainteresowaniem cieszyt sie cykl szkolen z zakresu tera-
pii skoncentrowanej na rozwigzaniach i superwizja dla
asystentow rodziny oraz wychowawcow placowek opie-
kunczo - wychowawczych. W szkoleniach wzieli udziat
pracownicy socjalni, asystenci rodziny, opiekunowie
swiadczacy ustugi opiekuncze, ktorzy realizuja zadania
réwniez na obszarze rewitalizowanym, w tym w ramach
wdrazania systemu teleopieki. tacznie na wszystkich
szkoleniach przewidziano 260 miejsc, a wiec praktycz-
nie kazdy z pracownikow Miejskiego Osrodka Pomocy
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Rodzinie miat mozliwos¢ wziecia udziatu w zajeciach.
Problemy, tematy, analizy indywidualnych przypadkow
omawiane na szkoleniach dotyczyty przede wszystkim
mieszkancow i grup spotecznych pochodzacych z obszaru
rewitalizowanego. Dodatkowe umiejetnosci i kompeten-
cje zdobyte przez kadre pomocy spotecznej wykorzysty-
wane beda w procesie rewitalizacji w Stupsku.

Ocena szkolen przez uczestnikow:

“Szkolenia z zakresu TSR byto przeze mnie wyczeki-
wana od dwoch lat, wreszcie sie udato. Jestem pod
wrazeniem, to jedno z tych szkolen, ktore pracuje
we mnie nawet po wyjsciu z sali szkoleniowej. Prosze
o jeszcze!”

“Sesje superwizyjne pozwolity mi odzyska¢ wiare
w sens tego co robie. Mato tego, dowiedziatam sie,
Ze pracujemy naprawde dobrze.”

Uczestnicy warsztatu kompetencyjnego

TEMATYKA WARSZTATOW
TERAPIA SKONCENTROWANA NA ROZWIAZANIACH

Metoda TSR pomaga postrzegac klienta i siebie, jako
ludzi petnych mozliwosci w drodze do poszukiwania roz-
wiazan. Kurs obejmowat zatozenia i zrodta terapii skon-
centrowanej na rozwiazaniach, tworzenie kontekstu
spotkania, formowanie celu pracy terapeutycznej, two-
rzenie obrazu rzeczywistosci po osiagnieciu celu, poszu-
kiwanie w przesztosci i terazniejszosci klienta elementow
“Swiata bez problemu”, okreslanie najblizszych krokow
w kierunku osiggniecia celu, monitorowanie wprowadza-
nych zmian.

SUPERWIZJA DLA ASYSTENTOW RODZINY

Celem szkolenia byto otrzymanie wsparcia, ktore sprzyja
rozwojowi zawodowemu i zapobiega wypaleniu, zdobycie
umiejetnosci pozwalajacych na prawidtowe identyfikowa-
nie trudnosci w pracy, ich zrodet oraz sposobow rozwia-
zywania. Szczegolng uwage zwrdocono na wzmocnienie
umiejetnosci komunikowania sie asystentow z osobami
korzystajacymi z tej formy pomocy, wspotpracownikami
i instytucjami oraz otoczeniem, w ktorym wykonuja
prace.

PRACA SOCJALNA Z TRUDNYM KLIENTEM, PRZECIW-
DZIALANIE AGRESJI ZE STRONY KLIENTA

Celem zajec byto zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie pracy i motywowania do zmian klientow pre-
zentujacych agresywne postawy wobec pracownikow
pomocy spotecznej, a takze zapobieganie eskalacji agre-
sywnych zachowan. Gtéwna tematyka zaje¢ obejmowata
podstawy teoretyczne zachowan agresywnych, wptyw
komunikacji, w tym mowy ciata, na roztadowywanie
napiec¢ i budowanie relacji nieumozliwiajacych dalsza

prace z agresywnym, roszczeniowym klientem.

PRZECIWDZIALANIE WYPALENIU ZAWODOWEMU
| RADZENIE SOBIE ZE STRESEM W POMOCY SPOLECZNEJ

Celem zajec byto wzmocnienie motywacji pracownikow
do dziatania i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu
pracownikdow pomocy spotecznej zaangazowanych bez-
posrednio w prace z klientem, wzmacnianie kompetencji
i umiejetnosci zawodowych oraz radzenie sobie ze stre-
sem w pracy.

WARSZTATY Z ZAKRESU DOSKONALENIA METOD KOMU-
NIKACJI INTERPERSONALNEJ

Celem zajec byto udoskonalenie metod komunikacji
interpersonalnej, ewentualnie skorygowanie btedow
w komunikacji. Tematyka szkolenia obejmowata two-
rzenie atmosfery do rozmowy, aktywne stuchanie, cisza
w komunikacji, obserwacja (wyglad, wyraz twarzy, kon-
takt wzrokowy, zachowanie klienta), rozumienie, sposob
mowienia i dobodr stow, obserwowanie siebie w komu-
nikacji, trudna rozmowa o problemie, rola komunikacji
w budowaniu relacji, kwestie kulturowe w komunikacji.

USAMODZIELNIANIE WYCHOWANKOW PIECZY ZASTEP-
CZEJ

Tematyka szkolenia obejmowata diagnoze potrzeb i moz-
liwosci osoby usamodzielniajacej sie, przygotowanie
opiekuna usamodzielnienia do jego roli i obowigzkow,
opracowywanie i realizowanie indywidualnego programu
usamodzielnienia oraz techniki i metody wspierajace
prace nad usamodzielnieniem.

SUPERWIZJA DLA WYCHOWAWCOW PLACOWEK OPIE-
KUNCZO - WYCHOWAWCZYCH

Celem warsztatow byto wzmocnienie kompetencji i umie-
jetnosci zawodowych wychowawcow placowek opiekun-
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czo - wychowawczych, identyfikowanie trudnosci w pracy,
komunikacja interpersonalna, budowanie zespotu, rola
i odpowiedzialnos¢ lidera zespotu, analiza pracy zespotu
na podstawie analizy przypadkow, propozycje dobrych
praktyk. W toku superwizji uwzgledniano indywidualne
problemy uczestnikow, wskazywano na mozliwosci roz-
wiazywania konfliktow wynikajacych z biezacej pracy.
INTERPRETACJA | ROZUMIENIE ZACHOWAN DZIECI
UMIESZCZANYCH W PIECZY ZASTEPCZEJ

Szkolenie miato na celu pomoc pracownikom pomocy spo-
tecznej zrozumie¢ dziecko umieszczone w pieczy zastep-
czej, straty i ich wptywy na funkcjonowanie dziecka
w opiece oraz pozwolito poznac jakie sa najczestsze
zaburzenia u dzieci umieszczanych w pieczy i ich wptyw
na funkcjonowanie dzieci.

KPA W POSTEPOWANIACH ADMINISTRACYJNYCH
Z ZAKRESU POMOCY SPOLECZNEJ, WSPARCIA RODZINY
| SYSTEMU PIECZY ZASTEPCZEJ ORAZ SWIADCZEN
RODZINNYCH | FUNDUSZU ALIMENTACYJNEGO

Celem zaje¢ byto pogtebienie wiedzy z zakresu postepo-
wan w sprawach wydawania decyzji administracyjnych.
Uczestnicy szkolenia nauczyli sie jak skutecznie przepro-
wadzi¢ postepowanie dowodowe i obronic¢ swoje stanowi-
sko w decyzji administracyjnej. Podstawowym problemem
zgtoszonym przez pracownikow pomocy spotecznej byta
niestabilnos¢ w orzecznictwie organoéw Il instancji (odwo-
tawczych) oraz orzecznictwa sadéow administracyjnych.

PODSTAWY PSYCHIATRII | PRACY SOCJALNEJ Z OSOBA
CHORA PSYCHICZNIE LUB Z ZABURZENIAMI PSYCHICZ-
NYMI DLA PRACOWNIKOW POMOCY SPOLECZNEJ

Praca podczas warsztatow pomogta poznac i zrozumiec
specyfike funkcjonowania oséb w i po kryzysach psychicz-
nych. Celem szkolenia byto m.in. przedstawienie naj-
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czesciej wystepujacych choréb i zaburzen psychicznych,
efektywnej komunikacji z klientami z réznymi chorobami
i zaburzeniami psychicznymi oraz mozliwosci ich akty-
wizacji spotecznej i zawodowej. Waznym aspektem jest
dobre wspieranie jak najbardziej samodzielnego funkcjo-
nowania osob po kryzysach psychicznych poprzez prowa-
dzenie pracy socjalnej w srodowisku.

TRENING UMIEJETNOSCI SPOLECZNYCH DLA OPIEKU-
NOW SWIADCZACYCH SPECJALISTYCZNE USLUGI OPIE-
KUNCZE

Program szkolenia nastawiony byt na prace warsztatowa
z zakresu wprowadzania zmian, motywowania do zmian
0sob z doswiadczeniem kryzysu psychicznego, komuni-
kowania sie z osobami po kryzysach psychicznych, pla-
nowanie i przeprowadzanie treningdw umiejetnosci
spotecznych. Praca podczas warsztatéw odbywata sie
na konkretnych przyktadach klientow (uczestnikach szko-
lenia), omawiano jak zauwazac i wykorzystywac¢ mocne
strony klienta w celu ksztattowania nawykow celowej
aktywnosci oraz w jaki sposob wzmacniac klienta w zdo-
bywaniu jak najwiekszej samodzielnosci.

PRZEMOC SEKSUALNA, W TYM WOBEC DZIECI

Uczestnicy szkolenia dosy¢ czesto w swojej pracy spo-
tykaja sie z problemem przemocy seksualnej w réznych
formach. Uczestnicy spotkania nauczyli sie¢ jak rozpozna-
wac objawy wykorzystania seksualnego u dziecka, jak
wyksztatca¢ w dziecku umiejetnosc¢ rozpoznawania oraz
radzenia sobie w sytuacjach zagrozenia przemoca seksu-
alna, jak postepowac w przypadku podejrzenia o molesto-
wanie seksualne, jak rozmawiac z dzieckiem, ktore padto
ofiarg przemocy seksualnej, a takze aspektow prawnych
zwiazanych ze zjawiskiem wykorzystania seksualnego.

VI. CENTRA WSPARCIA
SPOLECZNEGO I GOSPODARCZEGO
MIESZKANCOW, JAKO
NIEODZOWNY ELEMENT PROCESU
REWITALIZACJI

»CENTRUM WSPARCIA” W KAMIENICY OTTO FREUNDLI-
CHA PRZY ULICY TUWIMA 34 W SLUPSKU

Jednym z efektow projektu w ramach Modelowej Rewita-
lizacji Miast, byto opracowanie dokumentacji technicznej
i koncepcji funkcjonowania obiektéw przeciwdziataja-
cych kryzysowi spotecznemu, gospodarczemu na obsza-

rze rewitalizacji, a takze zapobiezenie dalszej degradacji
budynkow na tym obszarze. Po kompleksowym remoncie
rodzinnego domu Otto Freundlicha przy ul. Tuwima 34,
powstato w nim centrum wsparcia spotecznego i gospo-
darczego. Prace renowacyjne rozpoczety sie w marcu
2018 r. i polegaty na adaptacji dwdch kondygnacji nad-
ziemnych oraz poddasza. Zgodnie z wytycznymi woje-
wodzkiego konserwatora zabytkéw odrestaurowano
zachowane drewniane elementy; czesci zabytkowej pod-
togi, balustrady, klatki schodowe. Budynek zostat dosto-
sowany do potrzeb osob niepetnosprawnych. W obiekcie
swoja siedzibe znalazty: Psychologiczna Poradnia
Rodzinna z mieszkaniem terapeutycznym, Lokalny
Punkt Koordynujacy teleopieke oraz Dom Startupow.

Dom Start - upéw przed i po remoncie

Poradnia Psychologiczna przed i po remoncie
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Dziatania pracownikow Psychologicznej Poradni
Rodzinnej z mieszkaniem terapeutycznym skierowane
sa do osob, ktore znajduja sie w trudnej sytuacji, wyma-
gajacych specjalistycznego wsparcia, a takze dla rodzin
z dzieémi, ktore przy wsparciu swiadczonym przez pla-
cowke beda w stanie wypetniac¢ funkcje rodzicielskie.
Moga to by¢ takze osoby doroste z niepetnosprawnoscia
intelektualna, z alkoholowym zespotem ptodowym, osoby,
ktore rokuja, ze przy pomocy innych beda w stanie efek-
tywnie wypetnia¢ obowiazki rodzicielskie.

Sala integracji sensorycznej
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Poradnia $wiadczy ustugi psychologiczne i pedagogiczne
dla mieszkancow obszaru rewitalizowanego. Oferta jest

dostosowywana na biezaco do pojawiajacych sie i diagno-

zowanych potrzeb. Aktualnie $wiadczone jest wsparcie

w postaci zajec z zakresu integracji sensorycznej, odby-

waja sie treningi umiejetnosci spotecznych dla dzieci
i mtodziezy, udzielane sa specjalistyczne porady. Ustuga
zakwaterowania w mieszkaniu treningowym obejmuje
mozliwos¢ zamieszkania w lokalu na okres do kilkunastu
miesigcy i przy intensywnej pomocy udzielanej przez

asystentéw rodziny oraz kadre Poradni, zdobywane lub
doskonalone sa umiejetnosci rodzicielskie.

Z kolei pracownicy Lokalnego Punktu Koordynujacego
odpowiadaja m.in. za instalacje urzadzen teleopieki
w domach senioréow, oséb samotnych, niesamodziel-
nych. W Lokalnym Punkcie Koordynujacym uruchomiony
zostat specjalny telefon, do ktérego przekierowywane
sg zgtoszenia uzytkownikow teleopieki, niewymagaja-
cych interwencji stuzb ratunkowych, a dotycza np. reali-
zacji specjalistycznych porad lub zlecenia ustugi “ztotej
raczki”. To stad koordynowane sa prace asystentow osob
Z niepetnosprawnosciami, tutaj znajduje sie sala szkole-
niowa, w ktorej odbywaja sie miedzy innymi szkolenia
dla seniorow z zakresu obstugi komputerdw i korzystania
Z Internetu.

Tak jak wspomnieliSmy na wstepie po przeprowadzeniu
niezbednych prac adaptacyjnych i remontowych na ostat-
niej kondygnacji kamienicy przy ul. Tuwima 34 powotano
do zycia centrum ,,Dom Start-upow”.

Dom Start-upow

Dom Start-upow to strefa co-workingu, czyli miejsce spo-
tkan dla ludzi kreatywnych, przedsiebiorczych, ambitnych
i aktywnych w dziataniu - miejsce przyjazne i wygodne,
gdzie mozna wymienic¢ sie doswiadczeniami, wzia¢ udziat
w szkoleniach, zdoby¢ nowe inspiracje i potrzebng wie-
dze. Stupski ,,Dom Startupow” to pierwsze takie miejsce
w naszym miescie rozwijajace idee co-workingu, gdzie spo-
tykaja sie i wzajemnie inspiruja ludzie majacy pomysty, ci
ktorzy tych pomystow szukaja, a takze ci, ktorzy dziatal-
nos¢ gospodarcza juz prowadza i chetnie dziela sie swoja
wiedzg i spostrzezeniami.

Przestrzen Domu Start - updw stanowi pomieszczenie typu
open - space, w ktérym znajduje sie strefa co-workingowa
oferujaca biurka -8 stanowisk pracy, wydzielona tzw. strefa
“chill-outu”, czyli miejsce odpoczynku i swobodnych rozmow,
wyposazona m.in. w fotele i sofy, sala konferencyjna na ok.
20 o0s6b z rzutnikiem, ekranem i multimediami, wykorzysty-
wana na spotkania biznesowe, warsztaty oraz mate eventy,
a takze pomieszczenie biurowe dla organizacji zarzadzaja-
cej Domem, otwarta kuchnia i toalety.
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Uruchomiony w potowie 2019 r. ,,Dom Start-upow” jest
wiec przestrzenia, w ktorej rodzic sie maja pomysty, pro-
jekty i idee wptywajace nie tylko na rozwoj poszczegol-
nych oséb-pomystodawcow, ale tez catego miasta. Jest
to miejsce spotkan, wspotpracy, i samodoksztatcania sie.
To co go wyroznia to fakt, iz korzystac z niego moga nie
tylko osoby planujace uruchomic wtasny biznes, ale tez
te, ktore juz go prowadza, ale szukaja nowych pomystow
i mozliwosci rozwoju. ,,Dom” nie jest miejscem, w kto-
rym osoby korzystajace z jego przestrzeni moga fizycznie
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, a jedynie strefa roz-
wijania tej dziatalnosci, nabywania doswiadczen i umie-
jetnosci oraz wspdlnego tworzenia nowych projektow.
Miejscem kreatywnej pracy.

Zarzadzanie Domem Start-upow powierzono podmiotowi
wytonionemu w trybie konkursu ofert dla organizacji
pozarzadowych oraz podmiotow okreslonych w art. 3 ust.
3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie. Podmiot ten petni role nie tylko gospodarza,
menadzera, ale takze coacha w zakresie startupow.

»Aktywator - Dom Start-upow to miejsce, w ktorym

kazdy/a mieszkaniec/nka Stupska otrzyma wspar-
cie zarowno w zatozeniu, jak i prowadzeniu firmy
- poczgwszy od pomocy ksiegowo-prawnej, marketin-
gowej, IT, az po przestrzen biurowq i sale konferen-
cyjnqg i multimedia. Aktywator, to nie tylko wsparcie
merytoryczne, ale tez wartosci, ktorych nie sposob
wycenic¢ - usmiechnieta i pozytywna ekipa gotowa
podzieli¢ sie z wami doswiadczeniem i kreatywnosciq,
pomoéc przezwyciezy¢ trudnosci zwiqgzane z prowadze-
niem dziatalnosci i wesprze¢ radq”.

Marcin Dadel, Witaj Swiecie! Sp. z o.o.

Oferta kierowana jest do przedsiebiorcow z terenu Stup-
ska (prowadzacych dziatalnos¢ nie dtuzej, niz 24 miesigce
w chwili zgtoszenia sie do projektu), os6b zamierzajacych
rozpoczac¢ $wiadczenie nowej ustugi/produktu w ramach
prowadzonej dotychczas dziatalnosci oraz do oséb chca-
cych/planuja zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Szeroka oferta szkoleniowa zwieksza umiejetnosci i kom-
petencje w ww. obszarze.

Dom Start-upow, przestrzen coworkingowa
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Wsparcie merytoryczne oraz udostepnianie prze-
strzeni jest nieodptatne. Dodatkowo, miejsce dosto-
sowane jest do potrzeb osob niepetnosprawnych.

W okresie od wrzesnia do grudnia 2019 roku ze wspar-
cia Aktywatora skorzystato ponad 100 osob. Przewaza-
jaca ich czesc wzieta udziat w szkoleniach i warsztatach.
Stupszczanie i stupszczanki zainteresowani prowa-
dzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej mieli oka-
zje uczestniczy¢ w spotkaniach z przedstawicielkami
Urzedu Skarbowego i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
oraz w szkoleniach, ktérych tematyka dotyczyta m. in.
ochrony danych osobowych w matych firmach, rodza-
jow umow z pracownikami, czy zasad autoprezentacji
i wystapien publicznych.

Dom Start-updw, sala szkoleniowa

Pracownicy Aktywatora angazuja sie takze w partnerskie
przedsiewziecia, majace na celu promocje przedsiebior-
czosci w Stupsku i regionie.

CENTRUM WSPOLPRACY MIEDZYPOKOLENIOWEJ
I STREETWORKINGU - OBALMY MURY

Budynek przymurny przed rewitalizacjq

Pozostatosci baszty obronnej i budynek przymurny, sta-
nowiace element Sredniowiecznych obwarowan miejskich
zostana odbudowane i zaadaptowane na potrzeby Cen-
trum Wspétpracy Miedzypokoleniowej i Streetworkingu.
W zrekonstruowanych budynkach ulokowana zostanie
placowka wsparcia dziennego oraz centrum seniora.
Zapewniona zostanie przestrzen dla streetworkerow
dziatajacych w obszarze rewitalizacji. W budynku znajda
sie w petni wyposazone pomieszczenia warsztatowe
do prac rzemieslniczych, sala wyktadowo-ekspozycyjna
oraz pomieszczenia biurowe. W Centrum realizowane
beda dziatania aktywizujace osoby wykluczone, zagro-
zone wykluczeniem spotecznym lub zawodowym, a takze
dziatania integrujace mieszkancow oraz budujace lokalng
tozsamos¢. Planowane na ostatniej kondygnacji budynku
Centrum Seniora bedzie odpowiadac na potrzeby ludzi
starszych, motywowac ich do dziatania, ,zarazac”
aktywnoscia, wspieraé, edukowac, angazowac itp., przy-
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Rekonstrukcja baszty wraz z budynkiem przymurnym - projekt ATRIUM Studio Pracownia Projektowa Poznari

czyniajac sie do rozwiazania takich problemow jak
brak uczestnictwa oséb starszych w zyciu spotecznym
i obywatelskim, wykluczenie cyfrowe osob starszych
czy stereotypizacja, co jest szczegoélnie wazne z uwagi
na bardzo duza i wciagz rosnaca liczbe oséb 60+ w mie-
scie Stupsku.

Stworzenie Centrum Wspoétpracy Miedzypokoleniowej
i Streetworkingu w potaczeniu z miejscem aktywi-
zacji osob zagrozonych wykluczeniem lub wykluczo-
nych spotecznie poprzez ponowne wtaczenie tych
0sob w zycie lokalnej spotecznosci, przyczyni sie
do poprawy jakosci zycia i integracji mieszkancow.
Zaprojektowane obiekty uzupetnia istniejace, histo-
ryczne i architektoniczne zagospodarowanie terenu
w sasiedztwie dawnego kosciota klasztornego norber-
tanek pw. sw. Mikotaja, petniacego aktualnie siedzibe
Miejskiej Biblioteki Publicznej przy ul. Garncarskiej.
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CENTRUM INICJATYW SPOLECZNYCH | ARTYSTYCZNYCH

W celu zwiekszenie poziomu uczestnictwa w zyciu
publicznym i kulturalnym osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z obszaru rewitalizacji, w ramach projektu
modelowej rewitalizacji opracowano dokumentacje tech-
niczna, a nastepnie po uzyskaniu wsparcia ze srodkow
RPO WP, w 2018 r. rozpoczeto budowe Centrum Inicja-
tyw Spotecznych i Artystycznych. Z powodu ograniczen
przestrzennych i technicznych instytucje kultury nie
mogty dedykowac oferty kulturalnej bezposrednio pod
potrzeby mieszkancow obszaru rewitalizacji. W Stupsku
brakuje instytucji kultury, ktora bytaby centrum skupiaja-
cym inicjatywy spoteczne oraz kulturalne, organizujacej
zycie kulturalne stupszczan i taczenia kultury z aktywi-
zacja spoteczna mieszkancow miasta. Inwestycje rozpo-
czeto w czerwcu 2018 r. od czesciowej rozbiorki budynku
dawnej wozowni nalezacego do Nowego Teatru im. Wit-
kacego w Stupsku. Ten XIX-wieczny obiekt, zaadaptowany

na magazyn i pracownie techniczna teatru, znajdowat sie
w bardzo ztym stanie technicznym. Udato sie zachowac
ciekawa pod wzgledem architektonicznym frontowa Sciane
budynku od strony ul. Lutostawskiego, nawiazujaca styli-
styka do okresu wczesnego renesansu. W nowym budynku
- Centrum Inicjatyw Spotecznych i Artystycznych, znaj-
dzie sie scena z widownig mieszczaca okoto 250 widzow,
sale prob, foyer z kawiarnia, sale warsztatowe na zajecia
scenograficzne, choreograficzne, muzyczne i teatralne.
W budynku zaplanowano takze zaplecze biurowe i tech-
niczne, pokoje dla aktoréw oraz tarasy, na ktorych bedzie
mozna organizowac wydarzenia. Obiekt zostanie w petni
przystosowany do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami.

W nowych salach warsztatowych beda odbywac warsztaty:
teatralne, muzyczne, choreograficzne, scenograficzne itp.
skierowane w najwiekszym stopniu do dzieci i mtodziezy
oraz osob z réznych powoddéw wykluczonych, zamiesz-
kujacych obszar rewitalizowany. W sali teatralnej oraz
w salach warsztatowych wypracowywane beda i prezen-
towane efekty warsztatow dzieci i mtodziezy, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem dzieci z rodzin majacych trudnosci
spoteczne. W tych samych przestrzeniach, a takze w cze-
Sciach komunikacyjnych obiektu (foyer, galeria) planowane
s zajecia aktywizujace senioréw i osoby niepetnosprawne.
Zajecia prowadzone beda dwutorowo: state i cykliczne
spotkania ukierunkowane na przygotowanie prezentacji
scenicznej (przedstawienie, kabaret) przez osoby wyklu-
czone z terenu rewitalizowanego oraz state i cykliczne
spotkania ukierunkowane na realizacje wystaw, spotkan
literackich, recitali, koncertow, wernisazy tworczosci osob
wykluczonych. Efekty prac beda prezentowane szerszej
publicznosci ze szczegblnym uwzglednieniem osob i Sro-
dowiska z obszaru rewitalizowanego (interesariusze oraz
ich rodzina i znajomi).

A% NS NN NSNS N

Wozownia, zdjecie archiwalne

Budowa Centrum Inicjatyw Spotecznych i Artystycznych
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DOM SASIEDZKI - PLACOWKA WSPARCIA DZIENNEGO ,»To specyficzna placowka, miejsce spotkan sqsiadow,
W celu wsparcia rodzin, w szczegélnoici przezywaja- tqczenia pokolen, angazowania mieszkancéw i odkry-
cych trudnosci w wypetnianiu rél wychowawczych oraz wania ich potencjatéw. Pracujemy, aby ze spoteczno-
w ramach dziatan profilaktycznych, w ramach projektu sci lokalnej wytonic liderdw, ktorzy bedq inicjatorami
modelowego opracowano koncepcije, a nastepnie doku- czesci dziatan i bedq sugerowac kierunki rozwoju
mentacje techniczna dla Placowki Wsparcia Dziennego dziatalnosci tej placéwki. Dom Sqsiedzki staje sie swo-
»,Dom Sasiedzki”. Pozyskane $rodki unijne w ramach RPO istym chabrowym sercem dzielnicy.”

WP pozwolity przejs¢ Miastu od pomystu do realizacji. — Klaudiusz Dyjas, Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie

Dom Sasiedzki potozony jest w samym sercu owianego
zta stawa kwartatu ulic Srodmiescia, w obszarze, ktory
nawet w ramach obszaru rewitalizowanego, charaktery-
zuje sie ponadprzecietnym wskaznikiem negatywnych
zjawisk spotecznych.

Dom Sasiedzki z zatozenia miat by¢ miejscem stanowia-
cym swoiste centrum aktywnosci i rozwoju zainteresowan
mieszkancow dzielnicy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym. W ramach dziatal-
nosci duzy nacisk bedzie ktadziony na rozwoj kompeten-
cji naukowo - technicznych i informatycznych (stanowiska
komputerowe, hot spot, klocki interaktywne, zajecia
z robotyki, stoty i zestawy do majsterkowania) oraz
Swiadomosci i ekspresji kulturalnej (scena, nagtosnienie,
oswietlenie sceniczne, maszyna do szycia, instrumenty
muzyczne). Znajdujacy sie na zewnatrz placowki ogrod
spoteczny wraz z placem zabaw i sitowniag beda miej-
scami stuzacym aktywizacji mieszkancow i sprzyjajacymi
budowaniu wiezi miedzysasiedzkich i miedzypokolenio-
wych.

Dom Sasiedzki uruchomiono na poczatku grudnia 2019 r.
Od poczatku niczym magnes przyciaga dzieci, mtodziez
i seniorow.

Dom Sgsiedzki - placéwka wsparcia dziennego po rozbudowie
i adaptacji

Centrum Inicjatyw Spotecznych i Artystycznych - wizualizacja
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VII. PARTYCYPACJA SPOLECZNA
I DZIALANIA NA RZECZ
ZWIEKSZENIA AKTYWNOSCI
MIESZKANCOW

Partycypacja spoteczna jest nieodzowna czescia proce-
sow rewitalizacji miast. Warunkiem dobrego zarzadza-
nia miastami, a takze budowania zaufania spotecznego
jest umozliwienie obywatelom udziatu w podejmowaniu
decyzji, Swiadome i aktywne uczestnictwo mieszkancow
we wspotdecydowaniu o sprawach ich miasta, dzielnicy,
ulicy czy podwoérka. Dlatego proces rewitalizacji, ktory
dotyka tak wielu sfer zycia spotecznego, powinien by¢
oparty na dialogu miedzy wtadzami, urzednikami, eks-
pertami a mieszkancami miasta, ktorzy najlepiej znaja
swoje potrzeby. Wspdlna praca nad kierunkami rewitali-
zacji integruje lokalna spotecznosc¢. Budowane jest takze
poczucie wartosci obywateli - mieszkancy przekonuja sie,
Zze moga miec realny wptyw na otaczajaca ich rzeczywi-
stos¢ i staja sie dzieki temu bardziej aktywni, i skorzy
do wspotrealizacji zaplanowanych przedsiewziec.

Dziatania z zakresu partycypacji spotecznej wypra-
cowane w ramach projektu ,,Opracowanie modelu
rewitalizacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i sSrodowiskowej obszaréw srodmiejskich na przyktadzie
Miasta Stupska” polegaty na stworzeniu modelu angazo-
wania mieszkancéw w podnoszenie atrakcyjnosci prze-
strzeni publicznej. Program ,,Miasto Bliskie”, ktérego
koncepcja powstata na etapie przygotowania Gminnego
Programu Rewitalizacji, ma na celu zwiekszenie zaanga-
zowania mieszkancow w zycie spoteczne oraz wypraco-
wanie poszanowania mienia wspélnego poprzez dbatos¢
i troske o wyglad ich najblizszego otoczenia. Wyta-
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niane w otwartym konkursie ofert na realizacje zadania
publicznego organizacje pozarzadowe wprowadzaja ele-
ment partycypacyjny do przestrzeni miejskiej poprzez
angazowanie mieszkancoéw w proces rewitalizacji najbliz-
szego im otoczenia - podworek, ogrodkow i przestrzeni
miedzykwartatowych.

Mieszkancy ulicy Wyspianskiego w trakcie zagospodarowania
podworka

Obszar rewitalizacji cechuje gesta, kamieniczna zabu-
dowa miedzy ktora istnieje wiele zaniedbanych prze-
strzeni - niezagospodarowana zielen oraz komorki
lokatorskie i oficyny, ktore czesto sa w ztym stanie
technicznym. Przygotowana przez organizacje pozarza-
dowe oferta umozliwita mieszkancom przeprowadzenie
drobnych interwencji i dziatan, ktore poprawiaja jakos¢
tych przestrzeni. Dziatania te s zwiazane z przeprowa-
dzeniem nasadzen, ukwieceniem, stworzeniem drobnej
architektury, elementéw zabawowych dla dzieci, doswie-
tleniem lub likwidacja niewielkich barier architektonicz-
nych. |dea programu jest wyprowadzenie mieszkancow
z obojetnosci wobec swojego otoczenia oraz zblizenie
go do swojego miasta. Warunkiem procesu rewitalizacji,

a takze budowania zaufania spotecznego jest umozliwie-
nie obywatelom uczestnictwa w podejmowaniu decyzji,
stuchania ich pragnien i wsparcie w dazeniu do celu.
Wspdlna praca integruje spotecznosc lokalng, a powstate
w tym czasie elementy przestrzeni staja sie ,wtasnoscia”
mieszkancow, co wptywa pozniej na ich dbatos¢ oraz
poczucie wspotodpowiedzialnosci za nowe miejsca. Real-
nym Beneficjentem rewitalizacji nie jest samorzad, ale
interesariusze rewitalizacji. Rolag wtadz miasta jest jedy-
nie przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw
do prowadzenia rewitalizacji oraz wypracowanie formuty
wzmacniajacej poszukiwania rozwigzan opartych na war-
tosciach funkcjonalno-uzytkowych i poczuciu, ze miasto
jest nasze, jest bliskie, a rozwigzania w przestrzeni
sq efektem oddolnych decyzji mieszkancow.

Fundacja Indygo ze Stupska jest realizatorem czterech
zadan w ramach programu ,,Miasto Bliskie” - Rewitaliza-
cyjnych Oddziatow do specjalnych zadan na podworkach.
Zgtoszenia chetnych sa przyjmowane w trybie ciggtym
oraz dostosowywane do budzetu zadania. Wszyst-
kie podejmowane dziatania sa najpierw konsultowane,
a przy wsparciu Fundacji powstaje projekt prac adapta-
cyjnych. W ramach Oddziatow Kwiatowych i Podworko-
wych Fundacja wspoélnie z mieszkancami tworzy ogrodki
i zielen na podworkach przez sadzenie nowych roslin
jedno- i wieloletnich, tworzenie donic, grzadek i innych
wybranych przez nich elementow. Przeprowadzane
sg rowniez warsztaty majsterkowicza podczas ktorych
mieszkancy moga stworzy¢ wybrang przez siebie mata
architekture, taka jak domki dla pszczot i owadow,
budki dla nietoperzy, tunele dla jezy oraz schronienia
dla kotow. W ramach Oddziatow Podworkowych prowa-
dzone sa rodzinne warsztaty tworzenia i dekoracji donic
do nowych, zagospodarowanych podworek.

Oddziaty Renowacji i Malowniczy skupiaja sie na stwo-
rzeniu nowych funkcji przestrzeni podworek przez zakup
elementow zagospodarowania przestrzeni takich jak
tawki, mini place zabaw, piaskownice, kosze na $mieci,
parklety itp. Renowacji i odmalowaniu moga rowniez
podlegac istniejace juz elementy - trzepaki, stare tawki
czy nieestetycznie wygladajace sciany bram, komorek
i oficyn. Wsparcie do 2021 roku otrzyma kilkanascie
podworek w obszarze rewitalizacji. Element integrujacy
mieszkancow podwodrka w postaci wspoélnego tworzenia
ich nowej przestrzeni buduje wiezi spoteczne, a w szer-
szym kontekscie poprawia jakos¢ kapitatu ludzkiego
catego miasta.

Jedna z grup sasiedzkich, ktéra otrzymata wsparcie, byli
mieszkancy ul. Wyspianskiego. Jest to jedna z najbar-
dziej zaniedbanych czesci Starego Miasta, ktora cechuje
dtugotrwate niedoinwestowanie w infrastrukture, zty stan
techniczny kamienicznej zabudowy oraz niewiele zieleni
w podwaorkach. Przy wsparciu Fundacji Indygo, podworko
zmienito sie nie do poznania i jest obecnie jednym z tad-
niejszych w okolicach.

»Uwazamy, ze zrobiliSmy tutaj cud” - méwiq panie
Sylwia i Ania, mieszkanki ulicy Wyspianskiego. - ,,Nie
byto tutaj nic. Byt stary garaz, trawa, ktéra rosta
na metr... Tu wszyscy pieski wyprowadzali. Zaczeto
sie od pana Jacka i pani Ady, ktorzy rozpoczeli cos
na tym podworku. Kazdy z nas codziennie wycho-
dzit i stuzyt pomocq. Jak juz zrobilismy maty skwer,
to razita nas w oczy reszta podworka. No i zaczeli-
smy powoli dokupowac rosliny i przez dwa miesiqce
powstato to podwoérko. Niech to bedq mate rzeczy, ale
zmieniajmy powoli swiat i nasze najblizsze otoczenie”.
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Podworko przy ulicy Wyspiariskiego po rewitalizacji przez
mieszkaricow

Mieszkancy stworzyli koncepcje zagospodarowania
podworka i wzieli sie do pracy. W efekcie powstat
ogrodek podworkowy, nowe nasadzenia wieloletnie,
hustawka i piaskownica oraz mural z tablicami do ryso-
wania dla dzieci. Powstate podczas warsztatow domki
dla owadodw i nietoperzy zostaty zawieszone na elewa-
cji budynku, a wystroj balkonow i okien w pobliskiej
kamienicy nadaje temu podworku dodatkowego uroku.
Mieszkancy zintegrowali sie spotecznie oraz uczestni-
cza razem w wielu zajeciach - wspélnie grilluja, ogla-
daja kino plenerowe, majsterkuja oraz sprzataja razem
podworko.

Kompleksowym wsparciem Oddziatow Rewitalizacyj-
nych zostali rowniez wsparci mieszkancy ul. Poboznego

oraz uczniowie, rodzice i nauczyciele ze Szkoty Podsta-

wowej nr 2. Grupa postanowita zgtosic¢ sie do Fundacji
w celu pomocy przy zagospodarowaniu nieestetycznego
trawnika przed szkota oraz pomalowania brzydkiego

muru w jej sasiedztwie. Jest to jedyna szkota w mie-

Scie, w ktorej uczniowie maja mozliwos¢ nauki jezyka
kaszubskiego, dlatego stoi juz tam stupski niedzwiadek
szczescia pomalowany w kaszubskie wzory i wykonany
przez uczniow mural réwniez do nich nawiazuje.

Kolejna organizacja podejmujaca dziatania w ramach
programu ,,Miasto Bliskie” jest Stowarzyszenie Rozwoju
Inspiracje, ktére na zlecenie samorzadu Stupska wspiera
mieszkancow w procesie rewitalizacji. Stowarzyszenie
realizuje dwa zadania; ,,Jasna strona mocy” oraz ,,Miasto
bez barier”. W ramach pierwszego zadania mieszkancy
obszaru objetego rewitalizacja moga wskazywac miej-
sca, ktore wymagaja doswietlenia, np. bramy, podworka,
a Stowarzyszenie w ramach realizacji zadania wykonuje
instalacje elektryczne oswietleniowe w miejscach, ktore
nie tylko wymagaja doswietlenia, ale znacznie poprawia
bezpieczenstwo w bezposredniej okolicy.

»Miasto bez barier” to drugie zadanie realizowane przez

Stowarzyszenie Inspiracje, w ramach ktérego wykony-
wane sa dziatania niwelujace drobne bariery architekto-
niczne w miejscach wskazanych przez mieszkancow, np.
obnizenie kraweznika, montaz barierki, poreczy, itp.
Bariery architektoniczne w przestrzeni publicznej sta-
nowig ogromne utrudnienia w zyciu codziennym osob
majacych problem z poruszaniem sie. Czesto catkowicie
uniemozliwiaja samodzielne funkcjonowanie, dlatego
likwidacja barier stanowi jedno z podstawowych dziatan
na rzecz osob z niepetnosprawnosciami.

Spotecznos¢ SP2 zaangazowana w poprawe estetyki otoczenia szkoty

AKCJE AKTYWIZUJACE MIESZKANCOW OBSZARU
REWITALIZACJI

Miasto Stupsk w ramach Modelowej Rewitalizacji prze-
prowadzito kilka dziatan, w ktorych doceniono aktywnos¢
mieszkancow obszaru rewitalizacji i ich troske o wspdlne
dobro. Jednym z takich dziatan byt konkurs ,,Pokaz
swoje okno, podworko lub ogrodek podworkowy”. Proces
rewitalizacji nie obejmuje bowiem jedynie zadan infra-
strukturalnych, ale dotyczy przede wszystkim dziatan pro-
spotecznych oraz inicjatyw angazujacych wiele podmiotow
w dbatos¢ o miasto. Kazdy ukwiecony i zazieleniony zaka-
tek wptywa na ogolny obraz przestrzeni i daje radosc¢ nie
tylko wtascicielowi, ale réwniez przechodniom. Aby doce-

Mural wykonany przez uczniéw SP2

ni¢ zaangazowanie mieszkancow w upiekszanie swojego
otoczenia ogtoszono akcje, w ktorej nagrodzono wtasci-
cieli zadbanych i zielonych miejsc. Byta to forma podzieko-
wania dla stupszczan ze strony wtadz miasta. Upominkami
byty rosliny wieloletnie oraz zestawy narzedzi ogrodni-
czych. Réwnolegle przeprowadzono konkurs plastyczny dla
uczniow szkot i przedszkoli, w ktorym najmtodsi miesz-
kancy mogli przedstawic¢ koncepcje ,,Mojego wymarzo-
nego ogrodka”. Zwycieskie prace uczniow zaowocowaty
nagrodami dla szkot - roslinami i krzewami do zagospo-
darowania ich terenu. Wspétudziat dzieci w zagospodaro-
waniu szkot i przedszkoli wptynie na kreowanie dobrych
postaw spotecznych przez budowanie odpowiedzialnosci
za powstate w ramach akcji ogrodki i rabaty.
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Ponadto w ramach projektu na potrzeby przeprowa-
dzania dalszych dziatan partycypacyjnych z udziatem
mieszkancow i organizacji pozarzadowych, dokonano
doposazenia Reinformatorium - Centrum Wiedzy o Rewi-
talizacji w namioty, lezaki, agregat pradotworczy. Zaku-

DLA
MIESZKANCOW
REWITALIZACJA OBSZARU

REWITALIZAC)I!

ogrodek podworkowyI

Jedli jeste$ mitosnikiem roslin lub uprawy ogrodéw
masz okazje pochwali¢ sie swoim zielonym katem!

Prezydentka Miasta Stupska zaprasza mieszkancow

do pokazania swojego zagospodarowanego roslinnoscia
i kwiatami okna, balkonu lub ogrédka podwérkowego
na obszarze rewitalizacji.

Zgtos sie!

Za udziat w konkursie
mozesz otrzymac

rosliny i sadzonki oraz
akcesoria ogrodnicze!

Formularz zgtoszeniowy jest
dostepny pod adresem
www.slupsk.pl w zaktadce
REWITALIZACJA

PODWORKA /

FORMULARZ ZGLOSZENIOWY NALEZY PRZESLAC DO 20 WRZESNIA 2019 R, NA:

Eundus;ek . Rzeczpospalita Unia Europejska
Fundusz Spdi

obszaréw przym dzie Miasta Stupska”
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pione wyposazenie pozwoli na organizacje w przestrzeni
obszaru rewitalizowanego aktywnych konsultacji spo-
tecznych, piknikéw sasiedzkich, spotkan i innych dziatan
partycypacyjnych.

MOJ WYMARZONY
OGRODEK

Prezydent Miasta Stupska ogtasza
konkurs dla szkét i przedszkoli z obszaru
rewitalizacji na prace plastyczng
przedstawiajaca najpiekniejszy,
wymarzony ogrédek.

Kazda placéwka moze przedstawi¢ do 5 prac konkursowych
wykonanych w grupie lub indywidualnie przez dzieci i uczniéw.

Do wygrania sadzonki roslin
do szkolnego lub przedszkolnego

ogrodka!
4 3

. ®
ﬁﬁosn

s @ —— - s . .

Fundusze
Rzeczpospolita Unia Europejska
i Europejskle T froba

Techniczna 2014-2020 w

" przykladzi Miasta Slupska®

VIII. MIEJSCOWY PLAN
REWITALIZACJI

Przygotowujac Gminny Program Rewitalizacji, Miasto
jako jedne z pierwszych w Polsce podjeto decyzje o spo-
rzadzeniu na obszarze rewitalizacji dwoch Miejscowych
Planow Rewitalizacji. Decyzja ta wynikata m.in. z checi
zabezpieczenia intereséw miasta przed zjawiskiem spe-
kulacyjnego zakupu nieruchomosci, oraz zapewnienia
spojnosci architektonicznej i funkcjonalnej przeksztatca-
nych obszaréw. Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym umozliwia uchwalenie Miejscowego Planu
Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji wyznaczonym
w uchwale rady gminy, jezeli uchwalony zostat gminny
program rewitalizacji. Miejscowy Plan Rewitalizacji moze
obejmowac catos¢ lub fragment obszaru rewitalizacji.
Dopuszczalne jest rowniez uchwalenie kilku miejscowych
planéw rewitalizacji dla réznych fragmentow obszaru
rewitalizacji, a takze wytaczenie z planu nieruchomosci,
ktére nie wymagajg zagospodarowania.

Miejscowy Plan Rewitalizacji jest szczegélng forma planu
miejscowego, gdyz posiada wszystkie cechy planu miej-
scowego, a procedura jego uchwalania jest niemal taka
sama. MPR moze by¢ uchwalony dla obszaru, na ktérym
obowiazuje ,,zwykty” plan miejscowy, w formie zmiany
tego planu, o ile dany obszar znajduje sie w granicach
obszaru rewitalizacji. Tego typu przypadek ma miejsce
na terenie objetym pierwszym stupskim przystapieniem.
MPR poza elementami standardowego planu miejscowego,
moze rowniez okresla¢ np. charakterystyczne cechy ele-
wacji budynkow, ustalenia dotyczace usytuowania zieleni,
organizacji ruchu, zakazy i ograniczenia dotyczace dzia-
talnosci handlowej lub ustug.

Miejscowy plan rewitalizacji powinien zawierac¢ wszyst-
kie elementy obowiazkowe miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego, czyli ustalenia dotyczace:

o przeznaczenia i wskaznikow zagospodarowania
poszczegodlnych terendw wyznaczonych w planie oraz
zasad ksztattowania zabudowy,

« zasad ochrony i ksztattowania tadu przestrzennego
oraz wymagan wynikajacych z potrzeby ksztattowania
przestrzeni publicznych,

« zasad modernizacji, rozbudowy i budowy systemoéow
komunikacji i infrastruktury technicznej.

Roznice w stosunku do standardowego miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego i procedury jego
sporzadzania:

« dla nieruchomosci niezabudowanych do miejscowego
planu rewitalizacji mozna wprowadzi¢ ustalenia,
ktore beda podstawa zawarcia umowy urbanistycz-
nej pomiedzy gming i inwestorem, zobowiazujacej go
do zrealizowania uzupetniajacej infrastruktury tech-
nicznej, spotecznej lub lokali mieszkalnych,

e w procedurze sporzadzania miejscowego planu rewi-
talizacji uczestniczy Komitet Rewitalizacji, ktory
opiniuje projekt tego dokumentu i towarzyszaca mu
prognoze skutkow finansowych.

MPR moze zawiera¢ zasady kompozycji przestrzennej

nowej zabudowy i jej harmonizowania z zabudowsg ist-

niejaca, ktore dotycza:

o minimalnych i maksymalnych odlegtosci pomiedzy
obiektami i ré6znic w wysokosci pomiedzy nimi,

« formy budynkow

« stosowania zewnetrznych materiatdw wykonczeniowych,
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« stosowania i eksponowania zewnetrznych elementow
konstrukcyjnych i zdobniczych.

Plan moze zawierac rowniez ustalenia dotyczace charak-
terystycznych cech elewacji budynkow, ktore dotycza:

o szczegOtowych wytycznych w zakresie kolorystyki ele-
wacji,

o cech stolarki okiennej i drzwiowej,

» zasad docieplania elewacji,

o przeksztatcania formy, konstrukcji, uktadu
i powierzchni elewacji budynkdw.

MPR moze zaktadac zawarcie umowy urbanistycznej.
Jezeli MPR zaktada zawarcie umowy urbanistycznej
Z inwestorem, to nalezy w nim okresli¢:

o charakterystyke inwestycji uzupetniajacej — lokaliza-
cje oraz opis jej podstawowych parametrow technicz-
nych,

o w przypadku infrastruktury technicznej — powiazania
z pozostatymi sieciami uzbrojenia terenu lub sieciami
przesytowymi,

o w przypadku infrastruktury spotecznej — funkcje,

o w przypadku lokali — funkcje, powierzchnie i lokali-
zacje w budynku.

Wizualizacje ustalen MPR powinny przedstawiac:

» koncepcje urbanistyczng uwzgledniajaca ustalenia
planu i informacje o inwestycjach, ktorych realizacja
jest niezalezna od jego regulacji,

o uksztattowanie i zagospodarowanie terenu,

o widoki wybranych elewacji lub ich rozwiniecia
od strony przestrzeni publicznych.
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Wizualizacje moga ponadto zawiera¢ widoki wkompono-
wane w zdjecie lotnicze otoczenia, koncepcje zagospo-
darowania przestrzeni publicznych i innych wybranych
fragmentow obszaru planu oraz przekroje terenu, kolo-
rystyke ulic.

Pierwsze przystapienie do opracowywania Miejscowego
Planu Rewitalizacji obejmuje kwartaty zabudowy w rejo-
nie ulicy Dtugiej, o przewazajacej funkcji mieszkaniowej,
potozone pomiedzy ulicami Deotymy, Ogrodowa, Sygie-
tynskiego i Jaracza, zlokalizowane w $cistym centrum
miasta, w bezposrednim sasiedztwie zabytkowego ratu-
sza, siedziby Urzedu Miejskiego. Bardzo zty stan tech-
niczny budynkow, ulic, infrastruktury technicznej oraz
niewystarczajace wyposazenie terenow i brak zieleni
wptywaja na bardzo niska jakos¢ przestrzeni publicznych
i potpublicznych (podworka w kwartatach zabudowy)
w rejonie ulicy Dtugiej. Kolejnym problemem tego obszaru
jest niska emisja pytow i szkodliwych gazéow pochodzaca
z domowych piecow grzewczych, w ktorych spalanie
wegla odbywa sie w nieefektywny sposob. W rejonie ulicy
Dtugiej wystepuje koncentracja negatywnych zjawisk spo-
tecznych - ubdstwa, bezrobocia, wykluczenia spotecznego,
przestepczosci, niskiego poziomu edukacji. Tkanka miej-
ska na tym terenie jest juz od dawna zdekapitalizowana
i oferuje mieszkancom substandardowe warunki zycia.
Rejon ulicy Dtugiej, chociaz zaniedbany i zdegradowany,
oferuje duzy potencjat rozwojowy, ze wzgledu na swoje
centralne potozenie, potencjalnie dobra dostepnos¢ komu-
nikacyjna, bliskos¢ atrakcyjnych terenow miejskich, mozli-
wos¢ wykreowania nowych terendéw mieszkaniowych oraz
wielos¢ terendéw do zagospodarowania pod atrakcyjne
przestrzenie wspolne.

Plany rewitalizacyjne zaktadaja wyburzenia kamienic nie
nadajacych sie do remontu, co pozwoli na pozyskanie
nowych terenéw mieszkaniowych, odtworzenie pierzei
ulic poprzez realizacje zabudowy plombowej, gruntowne

remonty kamienic oraz wprowadzenie nowoczesnej archi-

tektury z poszanowaniem historycznego charakteru tego

rejonu miasta. Promowane beda projekty wprowadza-
jace do parteréw budynkow szeroko rozumiana funk-

cje ustugowa, ktore uatrakcyjnia przestrzen publiczng

i pomoga uczynic ja zywa, kreatywna, ciekawa i przyja-
zna. Projektowany miks zabudowy nowej i historycznej,
wprowadzenie nowych mieszkancow i poprawa jako-
$ci zycia lokalnej spotecznosci pozwola w przysztosci
unikna¢ negatywnych zjawisk gettoizacji i gentryfika-
cji. W ramach projektu modelowego dla przystapienia
w rejonie ulicy wykonano m.in. model przestrzenny,
w tym makiete 3D, inwentaryzacje budynkéw i karty
kolorystyczne poszczegdlnych pierzei ulic.

Makieta 3D fragmentu obszaru objetego Miejscowym Planem Rewitalizacji
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IX. DZIALANIA SLUZACE
POPRAWIE ESTETYKI

I FUNKCJONALNOSCI
PODWOREK I WNETRZ
MIEDZYKWARTALOWYCH

NA OBSZARZE REWITALIZACJI.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji, szczegdélnie rejonu
Srédmiescia (ulicy Dtugiej) oraz fragmentoéw Podgro-
dzia od lat zmagali sie ze stygmatyzacja, ktora zabijata
w nich jakakolwiek aktywnosc¢ zarowno w kreowaniu
przysztosci wtasnej, jak i lokalnej spotecznosci. Kryzys
na poziomie ,, samooceny” przypieczetowywat kryzys
wizerunkowy, na ktory sktadata sie m.in. zapas¢ zaréwno
infrastruktury technicznej, jak i zasobu mieszkaniowego.
Obszar rewitalizacji Miasta Stupska cho¢ w znacznej
czesci zaniedbany i zdegradowany oferuje jednak duzy
potencjat rozwojowy. Dla kwartatu ulic w rejonie ulicy
Dtugiej wsrod potencjatow przestrzennych kluczowym
jest potozenie, niezwykle atrakcyjne, w samym centrum
miasta, kilkadziesiat metrow od miejskiego ratusza, ale
z uwagi na specyficzny uktad komunikacyjny zapew-
niajace kameralnosc i ucieczke od miejskiego zgietku.
Jednoczesnie rejon ten jako jedyny w centrum Miasta
oferuje liczne tereny pod pierzejowa zabudowe uzupet-
niajaca. Wsrod kapitatow ludzkich wymieni¢ warto wciaz
silne wiezi spoteczne utrzymujace sie w dos¢ herme-
tycznej spotecznosci oraz wysoki udziat ludzi mtodych
w strukturze demograficznej, wynikajacy z ponadprze-
cietnej dzietnosci zamieszkujacych ten rejon rodzin.
W ramach wypracowanych w projekcie modelowym
dziatan zatozono z jednej strony wprowadzenie w tym
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rejonie nowej zabudowy w ramach spotecznego budow-
nictwa czynszowego, jak rowniez podniesienie walorow
estetycznych, funkcjonalnych i uzytkowych przestrzeni
wewnatrzkwartatowych. Dzigki udziatowi w Modelowej
Rewitalizacji Miast udato sie opracowac dokumentacje
dla kilku podworek/przestrzeni z obszaru rewitaliza-
cji, a srodki unijne pozyskane z Regionalnego Programu
Operacyjnego, pozwolity na zagospodarowanie czesci
wymarzonych przez mieszkancow i urzednikow wnetrz
miedzykwartatowych.

ZAGOSPODAROWANIE PODWOREK W REJONIE ULICY
DLUGIEJ.

W ogrodzie na zapleczu Dziennego Domu Pomocy Spo-
tecznej przy ulicy Jaracza utworzono tzw. ,park kie-
szonkowy” o powierzchni ok. 0,4 ha, ktory sta¢c ma sie
miejscem do prezentowania dziatalnosci artystycznej
seniordw, zarowno pensjonariuszy DDPS, jak i pozosta-
tych seniorow, a takze uczestnikow Centrum Integracji
Spotecznej umiejscowionego w najnizszej kondygna-
cji budynku. Zaaranzowana w ten sposob przestrzen
pozostaje rowniez do wykorzystanie przez animatora
seniorow, dziatajacego w ramach teleopieki i Lokalnego
Punktu Koordynacyjnego. Uzytkownikami przestrzeni
beda mieszkancy obszaru rewitalizowanego, pensjona-
riusze Dziennego Domu Pomocy Spotecznej, seniorzy
z okolicy i uczestnicy CIS, osoby korzystajace z Placowki
Wsparcia ,,Dom Sasiedzki”, osoby zagrozone wyklucze-
niem spotecznym, ale takze mieszkancy ulicy Dtugiej
i kwartatow przylegtych.

"Park kieszonkowy" pomiedzy ulicami Jaracza i Dtugq
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W rejonie Domu Sasiedzkiego zagospodarowano prze-

strzen po dawnym ogrodku jordanowskim. Zakres prac

przy podworku ograniczonym ulicami: Dtuga, Polng, Ogro-

dowa i Deotymy o powierzchni ok 0,6 ha objat: wykonanie

odwodnienia, ciggdw pieszych i pieszo - jezdnych, aran-

Podwdrko po modernizacji w rejonie Domu Sgsiedzkiego przy ulicy Dtugiej
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zacje placu i skweru wraz z placem zabaw przy
budynku Domu Sasiedzkiego, wykonanie oswietlenia
i monitoringu wizyjnego, wykonanie kwater w ogro-
dzie spotecznym, zatozenie publicznych terenow zie-
lonych ze zréznicowana i wielopietrowa roslinnoscia.

ZAGOSPODAROWANIE PODWORKA W REJONIE ULICY
PARTYZANTOW

Zadanie obejmuje zagospodarowanie najwiekszej prze-
strzeni wewnatrzkwartatowej na Podgrodziu i w Srod-
miesciu - podworka ograniczonego ulicami: Partyzantow,
Armii Krajowej, Szkolnej i zabudowaniami klasztornymi.
Prace obejma m.in. budowe ciagow pieszych i pieszo -
jezdnych z miejscami postojowymi, wykonanie oswietle-

T
‘ (I
‘

nia i monitoringu wizyjnego. Powstanie nowy plac zabaw,
sitownia plenerowa oraz miejsca odpoczynku z tawkami
i stolikami do gry w szachy. Istniejaca zielen zostanie
uporzadkowana, wprowadzona zostanie rowniez nowa
roslinnos¢ tworzaca skwery i ogrody spoteczne.

W efekcie powstanie nowa wielofunkcyjna przestrzen
publiczna, bedaca atrakcyjnym miejscem relaksu i inte-
gracji spotecznej.

Podwdrko po modernizacji w rejonie ulicy Partyzantow - wizualizacja
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Podworko po modernizacji w rejonie ulicy Partyzantow - wizualizacja

ZAGOSPODAROWANIE PODWORKA POMIEDZY ULICAMI
PIEKIELKO, WARYNSKIEGO | BEMA

Zaprojektowany do przeksztatcenia w ramach projektu
realizowanego w konkursie Modelowa Rewitalizacja Miast
teren potozony jest na obszarze Starego Miasta i jest
zaréwno najwiekszym jaki zarazem najbardziej zanie-
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dbanym wnetrzem kwartatowym w jego pétnocnej czesci.
Chaos przestrzenny potegujg ustawione niemal na srodku
podworka wiaty smietnikowe, nieczynna toaleta publiczna,
i potozona nieco z boku trafostacja. Teren objety projek-
tem nie jest oswietlony. Dodatkowo od strony potudniowej
obszar zamyka budynek Teatru Lalki ,,Tecza”.

Podworko podlegajace przebudowie jest mato uczeszcza-
nym wnetrzem urbanistycznym. Znajduje sie tu gtéwne
wejscie do budynku Teatru ,,Tecza”, jednak jest ono catko-
wicie zastoniete istniejaca dzika roslinnoscia. Dodatkowo
teren teatru jest wydzielony z podwodrka ogrodzeniem,
z brama wjazdowa od ul. Warynskiego. Wiekszos¢ terenu
stanowi obecnie nielegalny parking. Dostep do terenu
podwoérka od strony ul. Piekietko jest dodatkowo utrud-
niony ze wzgledu na roznice poziomu terenu - plac znaj-
duje sie ok. 0,5 m ponad poziomem okolicznych chodnikow.

Gtownym celem przebudowy podworka jest jego upo-
rzadkowanie i otwarcie na ruch pieszy, ktorego os stano-
witoby plac przed gtownym wejsciem do teatru , Tecza”.
Rewitalizacja tego terenu pozwoli na stworzenie nowej

Fragment ulicy Piekietko po modernizacji

przestrzeni publicznej, dostepnej dla mieszkancow oraz
ruchu turystycznego jednoczesnie eksponujaca wazny dla
miasta obiekt kulturalny. Projekt zaktada wykorzystanie
wielu elementow przestrzennych atrakcyjnych dla dzieci
i mtodziezy.

Planowane zagospodarowanie podworka stanowic bedzie
kolejny etap rewitalizacji obszaru w rejonie ulicy Pie-
kietko. W ramach realizacji dziatan wskazanych na liscie
podstawowych przedsiewzie¢ Gminnego Programu Rewi-
talizacji, w 2017 roku wyremontowano ulice wraz z wyko-
naniem nowej nawierzchni, chodnikéw oraz nasadzeniem
zieleni, a takze zagospodarowaniem przestrzeni nowymi
funkcjonalnymi meblami miejskimi.
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Urzad Miejski w Stupsku

Biuro Rewitalizacji

Wydziat Zarzadzania Funduszami
Pl. Zwyciestwa 1, pok. 204

76 - 200 Stupsk

www.slupsk.pl

FB: Rewitalizacja Stupsk

e-mail: rewitalizacja@um.slupsk.pl
tel. 59 848 82 25

Fundusze ® i j
Firopeie gy Bepospoite ()] Stupsk  Unia Eropels

Pomoc Techniczna

Publikacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej, Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2014-2020
w ramach projektu pn. ,,Opracowanie modelu rewitalizacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i srodowi-
skowej obszarow srédmiejskich na przyktadzie Miasta Stupska”
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