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1. Wstep

W celu przeprowadzenia badania Wykonawca zastosowat triangulacje metodologiczng.
Podejscie takie umozliwi uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu, pozwoli tez
wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci.
Uzyskany w ten sposdb materiat z jednej strony pozwoli na statystyczng analize danych,
z drugiej zas umozliwi zebranie pogtebionych informacji o charakterze wyjasniajgcym. Idea
triangulacji rozumiana jest jako zwielokrotnienie:

m metod i technik badawczych,
m Zrddet informaciji,
m perspektyw badawczych osdb realizujgcych badanie.

Triangulacja metod i technik badawczych polega na zwielokrotnieniu stosowanych technik
badawczych. Umozliwi to wykorzystanie mocnych stron kazdych z nich oraz zneutralizowanie
ich stabosci. Metody ilosciowe i jakosciowe powinny by¢é bowiem traktowane jako
komplementarne, anie konkurencyjne. Prowadzi to tym samym do tgczenia sie badan
jakosciowych i ilosciowych.

Triangulacja zrédet informacji polega na wykorzystywaniu i poréwnywaniu danych
pochodzacych od réznych o0séb, z réznych miejsc i czasu. W przedmiotowych projekcie zrédta
wtérne poprzez eksplikacje pozyskanych danych i informacji pochodzacych z rdinych
instytucji, urzedow oraz przestrzeni wirtualnej.

Triangulacja analityczna polega na zrdznicowaniu i porownaniu wynikéw, do ktérych
dochodzi wielu badaczy. Dzieki temu pozyskane informacje interpretowane s3
z wykorzystaniem rdéznych dziedzin wiedzy. Zespdt ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku
porownuje tym samym dane wykorzystujagc wiedze socjologiczng, ekonomiczna
i statystyczng. W ramach przedmiotowego projektu zostat powotany zespdt ekspercki,
w ramach ktérego szczegétowo zostaty opisane kompetencje oraz sposéb organizacji pracy
poszczegdlnych jego cztonkdw.

Zaproponowany W niniejszym badaniu zestaw metod i technik badawczych ma charakter
komplementarny. Wykorzystanie réznorodnych, jakosciowych i ilosciowych metod
badawczych, pozwoli na zebranie kompleksowych i wyczerpujgcych informacji pozyskanych
od szerokiego kregu osob i instytucji. Dzieki zastosowaniu réznorodnych narzedzi dojdzie do
uzyskania efektu kumulowania sie i wzajemnego uzupetniania danych pochodzacych
z réznych zrédet. Réznorodnosc technik gromadzenia informacji i ich analizy pozwoli lepiej
poznac i zrozumie¢ przedmiot badania.

Ponizej zostata zaprezentowana logiczna konstrukcja i spojnos¢ koncepcji catego badania,
w tym: zwigzek pomiedzy celami badania, Zrédtami danych oraz metodami i technikami
badawczymi, a takze zaplanowang analizg i wnioskowaniem. Poszczegdlne elementy analizy
umozliwig petng realizacje celéw, zakresu badania oraz uzyskanie odpowiedzi na postawione
pytania badawcze.



2. Metodologia

Celem przeprowadzonego badania byto zdiagnozowanie szeroko rozumianej sytuacji
spoteczno-gospodarczej na terenie Stupska, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru
rewitalizacji. Prowadzone czynnosci badawcze miaty w zatozeniu doprowadzi¢ do uzyskania
wiedzy umozliwiajgcej udzielenie odpowiedzi na szereg pytan badawczych ujetych
w trzy obszary tematyczne:

1. ANALIZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH NA TERENIE REWITALIZOWANYM:
- Struktura lokalna gospodarki: wielko$¢ podmiotdéw, profile dziatalnosci;

- Analiza PKD, wielko$¢ firmy, wielkos¢ zatrudnienia, forma prawna, forma witasnosci lokalu,
demografia firm, tj. wiek wtasciciela, dtugos¢ funkcjonowania na rynku;

- ldentyfikacja branzy dominujacej, wskazanie branz o szczegdlnym znaczeniu dla
rewitalizowanego obszaru, wskazanie profili ksztatcenia niezbednych do uruchomienia;

- Wskazanie branz, ktére wymagajg wsparcia ze strony lokalnego samorzgdu (zwolnienie
podatku od nieruchomosci lub inne formy pomocy);

- Formy wsparcia firm oraz branz;

- Analiza jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w obszarze rewitalizacji;

- Mozliwosci rozwojowe pod katem funkcjonowania w Specjalnej Strefie Rewitalizacji;
- Analiza SWOT przedsiebiorstw dziatajacych na terenie rewitalizowanego obszaru;

- Analiza otwartosci przedsiebiorcow na nowoczesne technologie i innowacyjne metody
kierowania przedsiebiorstwem;

- Analiza dochoddéw osigganych przez podmioty dziatajgce na obszarze rewitalizacji;
- Analiza problemow gospodarczych wystepujacych na obszarze rewitalizacji;

- Potrzeby lokalowe w dziatalnosci przedsiebiorcéw na obszarze rewitalizacji;

- Bariery i zagrozenia dziatalnosci przedsiebiorcéw na obszarze rewitalizacji;

- Analiza zawododw gingcych w odniesieniu do obszaru rewitalizacji.

2. ANALIZA POSTAW PRORZEDSIEBIORCZYCH, CHECI | MOZLIWOSC MIESZKANCOW
OBSZARU REWITALIZOWANEGO ODNOSNIE ZAtOZENIA WtASNEJ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ:

- Postawy i zachowania mieszkancéw dotyczace przedsiebiorczosci;

- Formy wsparcia ze strony lokalnego samorzadu dotyczace zaktadania dziatalnosci
gospodarcze;.

3. DIAGNOZA SKALI | ZJAWISKA BEZROBOCIA WSROD MIESZKANCOW OBSZARU
REWITALIZOWANEGO:



- Profil demograficzno-ekonomiczny bezrobotnych (wiek bezrobotnych, pte¢, czas
pozostawienia bez pracy);

- Skala i zjawisko bezrobocia wsréd mieszkancow obszaru rewitalizacyjnego (powody,
postawa, oczekiwania);

- Przyczyny bezrobocia i analiza mozliwosci powrotu na rynek pracy;

- Formy zatrudnienia oso6b powracajgcych do pracy (zatrudnienie/samozatrudnienie/
podniesienie kwalifikacji);

- Formy wsparcia dla oséb bezrobotnych.

Celem pozyskania informacji niezbednych do odpowiedzi na sformutowane wyzej pytania
badawcze zostato zastosowanych kilka technik badawczych umozliwiajgcych analize danych
zgodnie z przyjetymi na wstepie zatozeniami triangulacji:

a) analiza danych zastanych;
b) wywiady pogtebione;

c) wywiady bezposrednie.

a) Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych jest podstawowa technikg badawczg stosowang przy badaniach
spoteczno-gospodarczych, poniewaz pozwala na zgromadzenie, uporzgdkowanie
i przeanalizowanie materiatéw z wszystkich mozliwych Zrédet informacji dotyczacych
przedmiotu badania. Wyniki analizy danych zastanych wyznaczajg rowniez kierunki do
dalszych badan w ramach prowadzonej diagnozy gospodarczej, tj. wskazujg, ktére elementy
nalezy pogtebi¢, poszerzy¢ wiedze na ich temat poprzez inne zaprojektowane w ramach
badania metody i techniki badawcze. Wykonawca potwierdza celowos$¢ oraz uzytecznosc
wskazanej metody przez Zamawiajacego w minimum metodologicznym do niniejszego
badania.

Wykonawca zgromadzit i poddat pogtebionej analizie pochodzgce z réznych zrddet dane
(rezultaty wczesniejszych badan, dokumenty urzedowe itp.), ktére dotyczyty obszaru
rewitalizacji. Analiza ta dostarczyta informacji na temat struktury lokalnej gospodarki:
wielko$¢ podmiotow, profili dziatalnosci, itp., zdiagnozowanych wczes$niej problemoéw
gospodarczych charakterystycznych dla wskazanego obszaru oraz wiedzy na temat zbioru
zrodet zgromadzonych danych zastanych, ktéore byty Zrédtem wiedzy wykorzystywanej
w przysztych badaniach tego typu oraz stanowity element metodologii wchodzgcej w sktad
modelu prowadzenia rewitalizacji w obszarach miejskich.

Efektem przeprowadzenia analizy danych zastanych byto przygotowanie czastkowego
raportu podsumowujgcego obejmujgcego: wykaz zrddet, ktore zostaty poddane analizie;
katalog szczegétowo opisanych problemoéow. Wstepna analiza podstawowych dokumentow
zrodtowych polegata na zebraniu i wstepnej analizie dostepnych danych wtérnych takich jak



publikacje, raporty, biuletyny, dane statystyczne, informacje dostepne na stronach
internetowych itp.

b) Wywiady pogtebione IDI

Zgodnie z oczekiwaniami Zamawiajgcego Wykonawca przeprowadzit wywiady jakosciowe ze
wskazanymi przez Zamawiajgcego grupami respondentéw. Wazinym celem badania byto
poznanie przyczyn i uzyskanie pogtebionych wyjasnien czy interpretacji okreslonych
procesow zachodzgcych na terenie Stupska. Bardzo trudno uzyskaé takie dane na drodze
przeprowadzenia badan kwestionariuszowych, ktére polegajg na wyborze przez respondenta
jednej z zaproponowanych odpowiedzi. Wywiady indywidualne dajg natomiast mozliwos¢
pogtebiania rozmowy i uzupetniania jej o kwestie, ktére wydajg sie szczegdlnie wartosciowe
dla realizacji celéw badawczych.

Wielko$¢ proby:
Wykonawca przeprowadzit w ramach badan jakosciowych 35 wywiaddéw, w tym:

- n=20 wywiadow z przedsiebiorcami dziatajgcymi na obszarze wyznaczonym do rewitalizacji
(oznaczone przy cytatach symbolami IDI_P_OR).

- n=10 wywiadow z przedsiebiorcami dziafajgcymi poza obszarem wyznaczonym do
rewitalizacji (oznaczone przy cytatach symbolami IDI_P_POR).

- n=5 wywiaddw z przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu dziatajacych na terenie
Miasta Stupska (oznaczone przy cytatach symbolami IDI_IOB).

W przypadku przedsiebiorstw przyjeto losowy dobdr prdby, przy czym zatozono nastepujgca
proporcje uwzgledniajgcg wielkos¢ przedsiebiorstw:

e Wywiady z przedsiebiorcami dziatajgcymi na obszarze wyznaczonym do
rewitalizacji — przedsiebiorstwa bedg reprezentowaty branze, ktére majg wptyw na
obszar rewitalizacji.

e Wywiady z przedsiebiorcami dziatajgcymi poza obszarem wyznaczonym do
rewitalizacji — przedsiebiorstwa bedg reprezentowaty branze, ktére majg wptyw na
gospodarke miasta Stupsk.

Z kolei przy instytucjach otoczenia biznesu z uwagi na podejmowang tematyke — poruszanie
istotnych kwestii spotecznych czy ryku pracy — zasadnym wydato sie szerokie potraktowanie
tego pojecia i wiaczenie do grona respondentdéw rowniez instytucji zajmujacych sie tymi
wtasnie zagadnieniami:

a. Cech Rzemiost Réznych w Stupsku
b. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
c. Stupski Inkubator Technologiczny

d. Stupska Izba Przemystowa — Handlowa



e. Akademia Pomorska w Stupsku
f. Powiatowy Urzad Pracy w Stupsku

Realizacja wywiadow jakosciowych ze wskazanymi grupami respondentéw byta zasadna ze
wzgledu na zakres zadan realizowanych przez wskazane podmioty w kontekscie
uczestniczenia w procesie systemu i wyboru projektéw. Wskazana technika zbierania danych
byta zasadna w kontekscie planowanego badania rowniez z uwagi na liczne korzysci natury
technicznej, jakie wigzg sie z jej wyborem. Waznym celem badania byto bowiem poznanie
przyczyn i uzyskanie pogtebionych wyjasnien okreslonych proceséw. Bardzo trudno uzyskac
takie dane na drodze przeprowadzenia badan kwestionariuszowych, ktore polegajg gtdwnie
na wyborze przez respondenta jednej z zaproponowanych odpowiedzi. Podczas realizacji
wywiadow pogtebionych badacz moze w kazdej chwili dopytac respondenta o kwestie, ktére
wydaja sie szczegdlnie wartosciowe dla realizacji celow badawczych, co dodatkowo zwieksza
ilos¢ i warto$é uzyskanego materiatu badawczego. Podczas wywiaddw IDI respondent moze
poruszy¢ kwestie wazne dla realizacji celow badania — specyficzne problemy respondentow,
ich wyjgtkowe doswiadczenia czy tez innego rodzaju unikatowe informacje. Wywiady
pozwalajg wiec zminimalizowa¢ ryzyko pominiecia istotnych dla badania kwestii, a zwiekszy¢
szanse uzyskania waznych informacji, ktérych nie uwzgledniono na etapie projektowania
narzedzia badawczego.

c) badanie ilosciowe technika PAPI

Wykonawca przeprowadzit technikg wywiadow bezposrednich (PAPI) badanie ilosciowe
dotyczace potrzeb lokalowych i barier w dziatalnosci przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie
Stupska.

Opis techniki

Technika PAPI (ang. Paper & Pen Personal Interview) jest najbardziej tradycyjng forma
realizacji iloSciowych badan terenowych. W ramach tej techniki ankieter prowadzi wywiad
z respondentem z wykorzystaniem wydrukowanego uprzednio kwestionariusza. Pomimo
rosngcego udziatu metod badawczych wykorzystujacych do zbierania danych techniki
komputerowe, ankieta papierowa w wybranych sytuacjach bywa caty czas uzyteczna
i z powodzeniem stosowania réwniez na gruncie realizacji badan ewaluacyjnych. Jej
niewatpliwg zaleta jest brak koniecznosci posiadania odpowiedniego zaplecza technicznego
niezbednego do uruchomienia badania. Pozyskane w trakcie badania PAPI informacje muszg
jednak zostac po zakoriczeniu wywiadu przeniesione do elektronicznej bazy danych w celu
ich dalszej analizy statystyczne;j.

Wielko$¢ proby

Przeprowadzone zostato 100 wywiadow wg doboru préby uwzgledniajgcego strukture
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Stupska wg kodow PKD. Zgodnie z danymi
uzyskanymi od Zamawiajgcego odnosnie struktury przedmiotowej na podstawie Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej wg stanu na 31 stycznia 2017 roku



w Stupsku byto zarejestrowanych 8261 firm, sposréd ktérych byto 7350 firm aktywnych
(w tym w trakcie uzyskiwania wpisu) (por. tabela 4). Te firmy zostaty uwzglednione
w procesie doboru préby.

Tabela 1. Struktura proby na potrzeby wywiadéw PAPI z przedsiebiorcami.

Zakres | Struktura firm wg

. L . Liczba
Lp. Sekcja PKD dziatéw CEIDG na dzien .
wywiadéw
PKD 31.01.2017 (%)
1 A-ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO 01-03 1%
2 B-GORNICTWO | WYDOBYWANIE 05-09 0%
3 C-PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 10-33 8%

D-WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
4 ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE | 35 0%
POWIETRZE DO UKtADOW KLIMATYZACYJNYCH

E-DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI |

5 ODPADAMI ORAZ DZIALtALNOSC ZWIAZANA Z 36-39 0%
REKULTYWACIA
6 F-BUDOWNICTWO 41-43 11%
G-HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
7 POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WtACZAJAC 45-47 25%
MOTOCYKLE
8 H-TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 49-53 8%

9 I-DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | 5656 3%
UStUGAMI GASTRONOMICZNYMI ’

10 J-INFORMACJA | KOMUNIKACJA 58-63 3%

11 K-DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA 64-66 4%

L-DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU
12 . 68 2%
NIERUCHOMOSCI

M-DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA |
13 69-75 12%
TECHNICZNA

N-DZIALALNOSC W ZAKRESIE UStUG ADMINISTROWANIA
14 2 77-82 3%
| DZIALALNOSC WSPIERAJACA

15 P-EDUKACJA 85 4%
16 Q-OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOtECZNA 86-88 9%
R-DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA |
17 90-93 1%
REKREACJA
18 S-POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 94-96 6%
Suma 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej



Atutem zastosowanej techniki badawczej jest mozliwos¢ bezposredniego kontaktu ankietera
z respondentem, co w istotnym stopniu przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci badania.
Bezposredni kontakt sprzyjat przekonaniu potencjalnego respondenta do udziatu
w badaniu. Na biezgco bedzie mozna réwniez wyjasni¢ wszelkie pojawiajgce sie watpliwosci
w tym zakresie. Zastosowanie metody PAPI sprawito, ze Wykonawca nie byt anonimowa
instytucja, co zwiekszyto jego wiarygodnosc i przetozyto na wyziszg efektywno$é badania.
Duzg zaleta metody w kontekscie realizacji badania ze wskazang grupg byta réwniez duza
elastycznos¢ prowadzenia wywiadu.

Zgodnie z koncepcjg metodologiczng uzgodniong przed rozpoczeciem badania dobér
respondentéw do badania opierat sie na okresleniu reprezentatywnej struktury podmiotow
gospodarczych z uwzglednieniem ich zakresu dziatalnosci (tabela 1). Dodatkowo, majac na
uwadze znaczenie informacji pozyskanych z obszaru rewitalizowanego przyjeto, ze 60%
proby zostanie zrealizowane wsrdd firm zlokalizowanych wifasnie na tym obszarze.
Wynikajgce z tego rozréznienie na obszar rewitalizowany oraz pozostatg czes¢ Stupska byto
podstawowym  kryterium rdznicujgcym analizowane dane dotyczgce dziatalnosci
gospodarczych.

Podziat ten stanowit podstawe prowadzonej analizy bazujgcej na prezentacji czestosci
wystepowania okres$lonych zjawisk czy opinii na temat zachodzgcych proceséw. Wystepujace
roznice pozwolity na okreslenie prawidtowosci w ocenie potencjatu gospodarczego obszaru
rewitalizowanego, jak rowniez analize doswiadczen i oczekiwan poszczegdlinych grup
odbiorcéw ewentualnej oferty zwigzanej z szeroko rozumiang rewitalizacjg przestrzenna.

W kontekscie instytucji otoczenia biznesu dobdr respondentéw miat na celu
zagwarantowanie szerokiego i réznorodnego spojrzenia na kwestie rozwoju spoteczno-
ekonomicznego. Stad dobdr respondentéw wywodzacych sie zardwno z organdw
administracji, srodowiska akademickiego czy organizacji branzowych. Opinie zgtoszone
w trakcie wywiaddéw z przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu, jak rowniez wybranymi
przedsiebiorcami stanowity uzupefnienie danych zebranych w trakcie badania
kwestionariuszowego i pozwolity na przeprowadzenie dogtebnej i obiektywnej analizy.



3. Charakterystyka gospodarcza obszaru rewitalizacji Stupska

Podstawowym celem prowadzonej analizy gospodarczej jest dokonanie charakterystyki
obszaru Stupska, ktory ma zosta¢ poddany obszarowej rewitalizacji pod katem jego szeroko
rozumianych wiasciwosci gospodarczych. Zamierzenie to zostanie spetnione dzieki
przeprowadzonym analizom danych zastanych oraz badaniom bezposrednim, ktére
dostarczg wiedzy niezbednej do planowania w przysztosci odpowiednich dziatan
rewitalizacyjnych.

Tytutem wstepu do prezentowanych dalej wynikdw prac badawczo-analitycznych nalezy
dokonac¢ dwdéch waznych zastrzezen, a konkretniej rzecz ujmujac nalezy wskaza¢ dwa punkty
odniesienia, do ktérych beda sie odwotywaé autorzy w toku prowadzonej analizy. Po
pierwsze nalezy pamieta¢, ze poruszane w raporcie zagadnienia gospodarcze pozostaja
w Scistym zwigzku z zagadnieniami spotecznymi. Poniewaz te ostatnie sg przedmiotem
odrebnej szczegdtowej analizy, beda przywotywane w ograniczonym zakresie, tak aby nie
powiela¢ zakresow obydwu analiz, ale jednoczesnie uczyni¢ zrozumiatym prowadzone
whnioskowanie.

Jednoczesnie niezbedne jest uchwycenie kontekstu przestrzennego rozumianego jako
poréwnanie sytuacji w obszarze rewitalizowanym w odniesieniu do pozostatej czesci Stupska
oraz catego miasta. Pozwoli to na wychwycenie rdznic pomiedzy przestrzenig objetg planami
rewitalizacji a resztg miasta, co z kolei umozliwi bardziej precyzyjne dziatania planistyczne,
jak réwniez w zamysle autoréw analizy bedzie stanowi¢ dodatkowe uzasadnienie dla
prowadzonych prac rewitalizacyjnych. Trzeba bowiem pamietaé, ze wyznaczenie obszaru
rewitalizacji polegato wtasnie na opisaniu przestrzeni Stupska przy wykorzystaniu zestawu
wskaznikdw przypisanym trzem podsystemom: spotecznemu, gospodarczemu oraz
przestrzenno-funkcjonalnemu/technicznemu?. | to wtasnie kontekst przestrzenny opisywany
zestawem miernikdw stanowit podstawe wytypowania okreslonej czesci miasta jako
predestynowanej do podijecia dziatan majacych na celu odnowe jej tkanki urbanistycznej,
spotecznej i ekonomiczne;j.

Skoro juz mowa o obszarze rewitalizacji i parametrach, na podstawie ktdrych zostat on
wyznaczony, to warto rowniez dokonac jeszcze innej obserwaciji, istotnej z punktu widzenia
monitorowania efektow wprowadzanych zmian. Zresztg obserwacja ta bedzie poniekad
powieleniem zastrzezenn dokonanych przez autorow audytu, ktérzy podkreslili, ze czesé
danych, za pomoca ktérych charakteryzowane jest miasto i jego czesci (obszar
rewitalizowany), nie sg dostepne w statystyce publicznej. Poziom szczegdtowosci danych
(np. potrzeba agregowania danych statystycznych na poziomie pojedynczych ulic czy osiedli)
skutkuje tym, ze podstawowym zrédtem informacji sg zasoby informacyjne lokalnej
administracji. Naktada to na nig obowigzek odpowiedniego podejsScia w obszarze
archiwizowania danych i uwzglednianie nie tylko wymogow biezacej sprawozdawczosci

1 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Stupska 2017-2025, str. 13-17
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statystycznej, ale takie potrzeb lokalnych wfadz samorzadowych w kontekscie
prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych.

Dokonane wyze] zastrzezenia metodologiczne majg znaczenie dla wifasciwego odbioru
prezentowanych dalej tresci. Autorzy analizy dazyli do takiego poziomu szczegdétowosci
prowadzonych wywodow, aby spetni¢ podstawowy warunek, jakim jest ukazanie specyfiki
obszaru rewitalizowanego. Byto to natomiast trudne z uwagi wifasnie na ograniczenia
w dostepie do danych generowanych na odpowiednim poziomie szczegdtowosci.

Przechodzac do wtasciwej czesci analizy mozna postuzyc¢ sie jeszcze wynikiem charakterystyki
obszaru rewitalizacji zaczerpnietym 1z cytowanego juz wyzej Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Stupska 2017-2025+. Zgodnie z nim obszar rewitalizacji, obejmujgcy
tereny Srédmiescia, Podgrodzia oraz miasta lokacyjnego (Starego Miasta), charakteryzujace
sie duzg koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych oraz skorelowanych z nimi
negatywnych zjawisk gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych. Teren ten
zamieszkuje ok. 24 % ludnosci miasta (ok. 22 320 oséb), a jego powierzchnia wynosi ok. 272
ha, co stanowi ok. 6,30 % powierzchni Stupska. To jedno zdanie opisujgce proporcje
zachodzace pomiedzy obszarem rewitalizowanym a pozostaty czescig Stupska, jest kluczowe
dla poprawnej oceny prezentowanych danych. Oczywiscie spektrum probleméw, z jakimi
boryka sie obszar rewitalizowany jest szersze (np. niekorzystny uktad komunikacyjny
koncentrujgcy potoki ruchu w historycznym centrum miasta czy niska jakos¢ powietrza
bedaca efektem kumulacji zrédet niskiej emisji), tym niemniej na potrzeby niniejszego
opracowania kontekst demograficzny oraz przestrzenny wydajg sie wystarczajace dla
wtasciwego uchwycenia proporcji w zakresie analizowanego zagadnienia.

3.1. Analiza podmiotéw gospodarczych na terenie rewitalizowanym

Analiza podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Stupska, w tym na jego obszarze
rewitalizowanym, zostata przeprowadzona w oparciu o dwa rodzaje informacji: dane zastane
(dane statystyczne) oraz informacje pochodzgce z przeprowadzonych badan pierwotnych
(wywiady z przedsiebiorcami). W pierwszej kolejnosci przyjrzyjmy sie pierwszym, traktujac je
niejako jako tfo do przedstawionych nastepnie prezentacji wynikow badan pierwotnych.

Jak wynika z ponizszej tabeli tendencja jesli chodzi o liczbe przedsiebiorstw w Stupsku jest
niekorzystna, zaréwno patrzgc na wartosci bezwzgledne (zmniejszanie sie liczby podmiotow
w rejestrze REGON), jak i analizujgc udziat poszczegdlnych kategorii danych w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw. W drugim przypadku mamy do czynienia z ttem, o ktérym bedzie mowa
w dalszej czesci raportu, mianowicie zmniejszajaca sie liczbg ludnosci, czy to w efekcie
spadajacej liczby urodzen, czy to w efekcie migracji (zarobkowych za granice lub w postaci
niepowigzanej ze zmiang miejsca pracy przeprowadzki do gmin oSciennych).
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Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Stupsku, w tym w przeliczeniu na
1000 mieszkancow.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
podmioty gospodarki
narodowej wpisane do rejestru | 13682 | 13954 | 13319 | 13290 | 13328 | 13146 | 13007 | 12912
REGON

w tym na 1000 mieszkaricow? | 140,9 | 145,3 | 139,4 | 140,1 | 141,9 | 141,0 | 140,6 | 140,5
podmioty nowo zarejestrowane | 1065 | 1160 | 956 885 974 835 824 800
w tym na 1000 mieszkahcow 11,0 | 12,1 10,0 9,3 10,4 9,0 8,9 8,7
osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg

w tym na 1000 mieszkaricow bd. bd. bd. 98,0 | 98,5 96,5 94,8 93,4
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

bd. bd. bd. | 9294 | 9248 | 8996 | 8773 | 8586

W efekcie zmian demograficznych liczba podmiotéw w systemie REGON przeliczanych na
1000 mieszkancéw pozostaje w zasadzie niezmienna, pomimo zmniejszajace;j sie liczby firm.
Niestety jednak spada liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych, rownoczesne powigzanie
ich liczby z liczbg ludnosci ujawnia, ze sktonnos¢ stupszczan do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej z roku na rok stabnie. Najpewniej upatrujg swoich szans na rynku pracy
(w dalszym ciggu wiekszo$¢ oséb preferuje prace na etacie), cho¢ nie mozna réwniez
wykluczy¢ znaczenia emigracji zarobkowej za granice.

O sytuacji stupskich przedsiebiorstw swiadczy takze analiza naktadéw inwestycyjnych, jakie
ponoszg z roku na rok. Jak widac sg one wyraznie nizsze od $redniej regionalnej, choc¢ trzeba
jednoczesnie podkresli¢, ze z roku na rok ulegajg zwiekszeniu.

Tabela 3. Naktady inwestycyjne stupskich przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w poréwnaniu z sytuacjg w Polsce i woj. pomorskim w latach 2008-2015.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Polska 3518,0 | 3122,0 | 2961,7 | 3392,0 | 3324,0 | 3453,2 | 3905,4 | 4346,9
WoJ. ) 3999,0 | 5037,0 | 3154,3 | 3281,0 | 3327,0 | 3737,9 | 4226,2 | 4494,0
pomorskie

:&V;it m 1784,0 | 11950 | 1581,5 | 2001,0 | 2140,0 | 3044,3 | 1789,3 | 2451,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W kontekscie perspektyw rozwoju stupskiej gospodarki nalezy zwréci¢ uwage na okreslone
bariery rozwojowe stupskiej. Nalezy do nich chociazby wykluczenie komunikacyjne (brak
szybkich potgczen z Tréjmiastem — rzad zrezygnowat z budowy drogi S6 na odcinku Stupsk —
Lebork), a takze ograniczenia wynikajgce z lokalizacji tarczy antyrakietowej w pobliskim
Redzikowie (w zasiegu 4 km od promienia tarczy sg znaczgce ograniczenia dla rozwoju
przedsiebiorstw — ograniczenia w kubaturze i wysokosci budynkéw czy liczbie pracownikow).
W zwigzku z powyzszym szanse na pozyskanie inwestora strategicznego dla Miasta Stupska

2 W prezentowanym zestawieniu uzyto odniesienia do liczby ludnosci ogétem. Jesdli odniedliby$my liczbe
podmiotéw w systemie REGON do ludnosci w wieku produkcyjnym, wowczas okazatoby sie, ze liczba
podmiotéw rostaby (z 213,5 na 1000 oséb w wieku produkcyjnym w 2009 roku, do 228,6 w roku 2015). Ma to
jednak zwigzek ze znaczagcym ubytkiem liczby oséb w wieku produkcyjnym.
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sg niewielkie, co z kolei przektada sie na strukture gospodarki i naktady inwestycyjne
przedsiebiorstw.

Bazujagc na danych pochodzagcych z zasobéw Centralnej Ewidencji i Informagji
o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) mozina stwierdzi¢, ze na terenie Stupska jest
zarejestrowanych okoto 8 tysiecy podmiotow gospodarczych, z czego okoto 89% to podmioty
aktywne. Sposrdd nich wiekszos¢ jest co prawda zlokalizowana poza obszarem
rewitalizowanym, tym niemniej jesli wezmiemy pod uwage wspomniane wczesniej
wiasciwosci tego obszaru, wéwczas okaze sie, ze na jedng czwartg ludnosci miasta przypada
az 40% firm. Oczywiscie nie kazda z firm dziatajgcych na tym obszarze jest prowadzona przez
osoby, ktére réwnoczesnie tam zamieszkujg, tym niemniej nagromadzenie dziatalnosci
gospodarczych jest znaczgco wieksze niz w pozostatej czesci Stupska. Dowodzi to duzego
znaczenia gospodarczego tej czesci miasta, jak réwniez jego waznej roli w lokalnej
przestrzeni publicznej. Mozna bowiem zatozy¢, ze cze$¢ sposrdd dziatajgcych tu firm stanowi
cel przyjazdow dla mieszkancow Stupska (np. rzemieslnicy czy obiekty gastronomiczne).
Moznaby rowniez pokusi¢ sie o wskazanie znaczenia kulturowego, jesli uwzglednimy,
ze cze$é sposrdd tych dziatalnosci to zawody i rzemiosta uznane za tradycyjne, o czym bedzie
mowa w dalszej czesci analizy.

Tabela 4. Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze rewitalizowanym w Stupsku
w poréwnaniu z pozostaty czescig miasta (stan na dzien 31 XIl 2016).

na obszarze na pozostatym
ogotem rewitalizowanym obszarze
liczba % liczba %
liczba podmiotéw gospodarczych 8261 3314 40,1% 4947 59,9%
wtym:

aktywnych (w tym w trakcie
uzyskiwania wpisu)

zawieszonych 911 315 34,6% 596 65,4%
Zrédto: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej

7350 2999 40,8% 4351 59,2%

O gospodarczym znaczeniu obszaru rewitalizowanego moze takze swiadczy¢ rozktad danych
znajdujgcy sie w kolejnej tabeli, gdzie prezentowana jest struktura podmiotéw
gospodarczych pod wzgledem ich aktywnosci rynkowej w obrebie poszczegdlnych czesci
Stupska. Okazuje sie, ze na terenie majgcym zosta¢ poddanym dziataniom rewitalizacyjnym
przedsiebiorcy relatywnie rzadziej zawieszajg prowadzong przez siebie dziatalno$é
gospodarczg. Wg stanu na dzieh 31 grudnia 2016 r. zawieszona byta mniej niz co dziesigta
firma zarejestrowana na obszarze rewitalizowanym, podczas gdy na pozostatym obszarze co
8-9. Wydaje sie zatem, ze z racji swojej funkcji w obrebie miasta (centralne pofozenie,
historyczne znaczenie, $Srédmiejski charakter), obszar ten jest dobrg przestrzenig do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Oczywiscie pod warunkiem, Zze przedmiot
dziatalnosci bedzie wpisywat sie w potrzeby i oczekiwania rynku, co oprdécz rozpatrywanej
w tym miejscu lokalizacji, jest jednym z podstawowych kryteriéw sukcesu biznesowego.
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Tabela 5. Liczba i udziat podmiotéw gospodarczych aktywnych i zawieszonych w obrebie
poszczegdlnych czesci Stupska.

podmioty aktywne (w tym

ogotem w trakcie uzyskiwania poc.lmloty
. zawieszone
wpisu)
liczba % liczba %
ogdtem na terenie Stupska 8261 7350 89,0% 911 11,0%
na obszarze rewitalizowanym 3314 2999 90,5% 315 9,5%
na pozostatym obszarze 4974 4351 87,5% 596 12,0%

Zrédto: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej

Patrzac na okres dziatalnosci aktywnych podmiotédw gospodarczych nie znajdujemy istotnych
réznic pomiedzy obszarem rewitalizowanym, a pozostatg czescig Stupska. Znajdziemy je za to
patrzac na wiek oséb wykazanych w CEIDG jako osoby rejestrujgce firmy. Okazuje sie, ze w
przypadku obszaru rewitalizowanego mamy do czynienia z prowadzeniem dziaftalnosci
gospodarczych przez osoby relatywnie starsze. Petnie obrazu zaburza jednak fakt, ze w
znacznej czesci rekorddéw znajdujgcych sie w przywotanej bazie nie ma petnych danych
rejestracyjnych, co uniemozliwito okreslenie wieku 4 na 10 oséb wykazanych w rejestrze. Na
bazie istniejgcych danych dotyczacych wieku osdb rejestrujgcych dziatalno$é gospodarcza
mozna jednak okresli¢ sredni wiek wiascicieli przedsiebiorstw:

- Stupsk — 45 lat;
- obszar rewitalizowany — 46 lat;
- pozostata czes$¢ miasta — 45 lat.

Tabela 6. Okres dziatalnosci aktywnych podmiotéow gospodarczych w obrebie obszaru
rewitalizowanego oraz na pozostatym obszarze Stupska (%).

7 . w tym:
czas ogotem na terenie

. . na obszarze na pozostatym
funkcjonowania na Stupska .
e rewitalizowanym obszarze
(n=7350) (n=2999) (n=4351)
1-2 lata 12,7% 12,6% 12,9%
3-5 lat 12,6% 12,8% 12,4%
6-10 lat 15,0% 14,9% 15,2%
11-20 lat 33,2% 34,1% 32,7%
21-30 lat 20,2% 19,7% 20,5%
31-40 lat 1,2% 1,1% 1,3%
41-50 lat 0,3% 0,3% 0,3%
51 lat i wiecej 0,0% 0,1% 0,0%
brak danych 4,7% 4,5% 4,8%
SUMA 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej
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Tabela 7. Wiek wtascicieli podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na obszarze
rewitalizowanym w Stupsku w poréwnaniu z pozostatg czescig miasta (stan na dzien 31 Xli
2016).

ogotem na terenie w tym:
Stupska na obszarze rewitalizowanym na pozostatym obszarze
19-20 lat 0,1% 0,1% 0,1%
21-30 lat 7,6% 7,2% 7,9%
31-40 lat 17,0% 17,0% 16,9%
41-50 lat 13,6% 13,9% 13,4%
51-60 lat 11,4% 12,1% 11,0%
61-65 lat 4,4% 4,6% 4,3%
66 lat i wiecej 4,2% 4,5% 4,0%
brak danych 41,6% 40,5% 42,4%
RAZEM 100% 100% 100%

Zrédto: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej

Dodatkowych informacji na temat struktury firm dziatajgcych na terenie Stupska, w tym na
obszarze rewitalizowanym, dostarcza analiza wynikdw wywiadéw z przedsiebiorcami.
Zatozeniem badawczym byto przeprowadzenie 60% wywiadéw w obszarze rewitalizowanym,
a reszty na pozostatym obszarze Stupska. Jak widaé na ponizszym wykresie generalnie
dominujg mikro i mate firmy. Na obszarze rewitalizowanym stanowig one przy tym catos¢
populacji uczestniczgcej w badaniu, podczas gdy poza obszarem rewitalizowanym pojawiajg
sie wieksze przedsiebiorstwa. Takie wyniki koresponduja z obserwacjami dokonanymi na
podstawie analizy danych CEIDG, w tym zestawieniami prezentowanymi w dalszej czesci
raportu. Zgodnie z nimi obszar rewitalizowany to w relatywnie wiekszym stopniu domena
wtasnie matych przedsiebiorcéw, w tym indywidualnych dziatalnoéci ustugowych. Swiadczy
o tym chociazby struktura przedsiebiorstw z uwzglednieniem ich formy prawne;j.

Wykres 1. Struktura przedsiebiorstw wg wielkosci zatrudnienia.

0% 20% 10% b0% H0Y% 100
! ! II I II
. o 83%
mikra (do 9 pracownikdw) 87%
853
o
mata (1U-49 pracownikow) TRY% | | |
g% ! ! ! !
_ W i i i
Srednia 150-249 pracownikdw) ! ! ! !
5| : : :
| IR I ¢ | | | |
duza (250 pracownikow i wiccej) . . . .
3% ' ! ! !

mogdlem  Wobszarrewitalizacii poza obszarem rewitalizacii
Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
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Wykres 2. Forma prawna dziatalnosci gospodarczych.

05 2090 3040 GO 8091
sospodarcza 68%
spotka prawa handlowego (2 0.0, m 1844
komandytowa, akcyjna) “u 28%
. . 7%
spotka cywilng * 10%

35
jednostka budietowa ‘ 5%

_ 2%,
stowargysonic L 3%

1 1%

spotdsieina -

mozilem  mobszarrowitalizaci poza ohszarem reitalizac
Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Jak wida¢ na prezentowanych wykresach generalnie dominujg jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, ponadto za$ pomiedzy obszarem rewitalizowanym a pozostatg czescig Stupska
wystepujg nastepujace rdéznice:

- wiekszy udziat spotek prawa handlowego poza obszarem rewitalizowanym (mozna przyjaé,
Ze sg to z reguty przedsiebiorstwa zatrudniajgce co najmniej kilka-kilkanascie osdéb);

- wiekszy udziat spotek cywilnych (a wiec bazujgcych na powigzaniu osdb prowadzgcych
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze).

Tego rodzaju struktura lokalnej gospodarki ma pozytywne przestanki z punktu widzenia
funkcjonowania obszaru rewitalizowanego. Z jednej strony bowiem mniejsze biznesy sg
stabilniejsze jesli chodzi o zmiany na rynku. Warto réwniez mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu
na fakt, ze czesto sg to biznesy rodzinne, jest to dodatkowym atutem budujgcym tozsamosé
miejsca. Jednoczesnie zwieksza szanse na zaangazowanie tych przedsiebiorcéw w proces
rewitalizacji i cheé wspotpracy z wiadzami miasta w zakresie aranzowania na tym obszarze
zycia spoteczno-gospodarczego.

Przeprowadzone badanie pozwolito takze na uzupetnienie danych odnoszacych sie do czasu
funkcjonowania firm, jak réwniez wieku ich wtascicieli. Wiekszos¢ firm jak wida¢ (wykres
3)ma dos¢ dtugg historie dziatalnosci na stupskim rynku dziatajgc powyzej 20 lat. Jesli chodzi
natomiast o Sredni wiek wiascicieli, to w przypadku przedsiebiorstw uczestniczgcych w
badaniu jest on wyzszy niz w przypadku danych pochodzacych z CEIDG.

- Stupsk — 51 lat;

- obszar rewitalizowany — 50 lat;
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- pozostata cze$¢ miasta — 52 lata.

Wykres 3. Czas funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Istniejgca rdznica wynika z dwdch przestanek: po pierwsze bazy CEIDG zawierajg duzo
brakow danych w opisywanym zakresie, a przede wszystkim w wywiadach pytano o wiek
jedynie wtascicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. Przestankg do takiego
zabiegu byto zatozenie, ze w wiekszych podmiotach (np. spdétkach prawa handlowego)
wtasciciele firm sg wpisani w strukture organizacyjng firm i znaczenie ich osobistych cech
takich jak wtasnie wiek, jest duzo mniejsze. Nawet w przypadku $mierci wtascicieli firm moga
one dziata¢ jako samodzielne podmioty, oczywiscie po uregulowaniu wszelkich kwestii
zwigzanych z dziedziczeniem etc.

3.1.1. Struktura lokalnej gospodarki

Z punktu widzenia planowania i realizacji juz zaplanowanych dziatan rewitalizacyjnych
istotne jest, na ile tylko mozliwe, szczegétowe rozpoznanie wtasciwosci obszaru
rewitalizacyjnego, w tym przypadku pod katem jego gospodarczych wtasciwosci. Aspekty te
bedg poddane analizie w oparciu zaréwno o istniejgce dane, jak i materiat zebrany podczas
wywiadow z przedsiebiorcami. Zgodnie z przyjetym na poczatku zatozeniem, kazdorazowo
podejmowana byta préba uchwycenia réznic pomiedzy obszarem rewitalizowanym a resztg
obszaru Stupska.

W pierwszej kolejnosci zajmijmy sie danymi zastanymi, bazujgcymi przede wszystkim na
zasobach CEIDG. Na ich podstawie po analizie kodoéw PKD przypisanych do poszczegdlnych
podmiotow mozliwe byto okreslenie branz dziatalnosci gospodarczej wystepujgcych
w Stupsku oraz w poszczegdlnych jego czesciach. Jak wynika z prezentowanej ponizej tabeli
w miescie dominujg cztery branze dziatalnosci gospodarcze;j:
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- handel, zwtaszcza detaliczny i z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (okoto
24% aktywnych podmiotéw ogdtem w Stupsku),

- dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, w tym gtdwnie doradztwo ksiegowe
i podatkowe (okoto 11% aktywnych podmiotow ogdtem w Stupsku),

- budownictwo (okoto 9% aktywnych podmiotow ogdtem w Stupsku),
- opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (okoto 8% aktywnych podmiotéw ogétem w Stupsku).

W przypadku obszaru rewitalizowanego struktura gospodarki obrazowana gtéwnymi
obszarami dziatalnosci przedsiebiorcow jest w zasadzie podobna, cho¢ proporcje w jej
obrebie sg nieco inne. Wiecej udziatu ma dziatalnos¢ handlowa, jak rowniez w miejsce opieki
zdrowotnej wchodzg przedsiebiorstwa ustugowe, gtéwnie prowadzace dziatalnos$¢
indywidualna:

- handel, zwtaszcza detaliczny i z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (okoto
27% aktywnych podmiotéw ogdtem na obszarze rewitalizowanym),

- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, w tym gtéwnie doradztwo ksiegowe i
podatkowe (okoto 10% aktywnych podmiotéw ogdtem na obszarze rewitalizowanym),

- budownictwo (okoto 8% aktywnych podmiotéw ogdtem na obszarze rewitalizowanym),

- pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gtéwnie indywidualna (okoto 8% aktywnych podmiotow
ogétem na obszarze rewitalizowanym).
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Tabela 8.Struktura podmiotéw gospodarczych wg przedmiotu dziatalnosci okreslonego na podstawie kodéw PKD (stan na dzien 31 XIl 2016).

ogoétem na obszarze na pozostatym
na rewitalizowanym obszarze
;fl:s::(:\ liczba % liczba %
SEKCJA A-ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO
LESNICTWO | POZYSKIWANIE DREWNA 5 2 40,0% 3 60,0%
UPRAWY ROLNE, CHOW | HODOWLA ZWIERZAT, tOWIECTWO, WLACZAJAC DZIALALNOSC
UStUGOWA 33 13 39,4% 20 60,6%
RYBACTWO 13 0 0,0% 13 100,0%
Suma: 51 15 36
SEKCJA B-GORNICTWO | WYDOBYWANIE
POZOSTALE GORNICTWO | WYDOBYWANIE 1 1 100,0% 0 0,0%
Suma: 1 1 0
SEKCJA C - PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

NAPRAWA | KONSERWACJA KOMPUTEROW | ARTYKULOW UZYTKU OSOBISTEGO | DOMOWEGO 102 51 50,0% 51 50,0%
POLIGRAFIA | REPRODUKCJA ZAPISANYCH NOSNIKOW INFORMACII 26 6 23,1% 20 76,9%
POZOSTAtA PRODUKCJA WYROBOW 44 28 63,6% 16 36,4%
PRODUKCJA ARTYKUtOW SPOZYWCZYCH 31 15 48,4% 16 51,6%
PRODUKCJA CHEMIKALIOW | WYROBOW CHEMICZNYCH 3 2 66,7% 1 33,3%
PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW ELEKTRONICZNYCH | OPTYCZNYCH 17 6 35,3% 11 64,7%
PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA 12 1 8,3% 11 91,7%
PRODUKCJA MEBLI 39 17 43,6% 22 56,4%
PRODUKCJA METALI 6 4 66,7% 2 33,3%
PRODUKCJA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH, 51
Z WYLACZENIEM MASZYN | URZADZEN 76 25 32,9% 67,1%
PRODUKCJA ODZIEZY 50 20 40,0% 30 60,0%
PRODUKCJA PAPIERU | WYROBOW Z PAPIERU 6 2 33,3% 4 66,7%
PRODUKCJA NAPOJOW 3 0 0,0% 3 100,0%
PRODUKCJA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP 4
| NACZEP, Z WYLACZENIEM MOTOCYKLI 5 1 20,0% 80,0%
PRODUKCJA POZOSTALEGO SPRZETU TRANSPORTOWEGO 3 1 33,3% 2 66,7%
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PRODUKCIJA SKOR | WYROBOW ZE SKOR WYPRAWIONYCH 18 7 38,9% 11 61,1%
PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH 7 3 42,9% 4 57,1%
PRODUKCJA WYROBOW TEKSTYLNYCH 16 10 62,5% 6 37,5%
PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA ORAZ KORKA,
Z WYtACZENIEM MEBLI; PRODUKCJA WYROBOW ZE StOMY
| MATERIALOW UZYWANYCH DO WYPLATANIA 27 7 25,9% 20 74,1%
PRODUKCJA WYROBOW Z GUMY | TWORZYW SZTUCZNYCH 32 6 18,8% 26 81,3%
PRODUKCJA WYROBOW Z POZOSTALYCH MINERALNYCH SUROWCOW NIEMETALICZNYCH 24 12 50,0% 12 50,0%
Suma: 547 224 323
SEKCJA D-WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE | POWIETRZE DO UKtADOW
KLIMATYZACYJNYCH
WYTWARZANIE | ZAOPA’TRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE | 4
POWIETRZE DO UKLADOW KLIMATYZACYJNYCH 7 3 42,9% 57,1%
Suma: 7 3 4
SEKCJA E-DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
DZIAtALNOSC ZWIAZANA ZE ZBIERANIEM, PRZETWARZANIEM | UNIESZKODLIWIANIEM ODPADOW; 9
0ODZYSK SUROWCOW 11 2 18,2% 81,8%
Suma: 11 2 9
SEKCJA F-BUDOWNICTWO
ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE 419 141 33,7% 278 66,3%
ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW 199 82 41,2% 117 58,8%
ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII LADOWEJ | WODNE!J 53 25 47,2% 28 52,8%
Suma: 671 248 423
SEKCJA G-HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WtACZAJAC MOTOCYKLE
HANDEL DETALICZNY, Z WYLACZENIEM HANDLU DETALICZNEGO POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI 1138 597 52,5% 541 47,5%
HANDEL HURTOWY, Z WYLACZENIEM HANDLU POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI 381 139 36,5% 242 63,5%
HANDEL HURTOWY | DETALICZNY POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI; NAPRAWA POJAZDOW 249 37 162
SAMOCHODOWYCH 34,9% 65,1%
Suma: 1768 823 945
SEKCJA H-TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA
DZIAtALNOSC POCZTOWA | KURIERSKA 12 5 41,7% 7 58,3%
MAGAZYNOWANIE | DZIALALNOSC UStUGOWA WSPOMAGAJACA TRANSPORT 20 3 15,0% 17 85,0%
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TRANSPORT LADOWY ORAZ TRANSPORT RUROCIAGOWY 469 158 33,7% 311 66,3%
TRANSPORT LOTNICZY 1 1 100,0% 0 0,0%
TRANSPORT WODNY 6 1 16,7% 5 83,3%
Suma: 508 168 340
SEKCJA 1-DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI
DZIAtALNOSC UStUGOWA ZWIAZANA Z WYZYWIENIEM 181 89 49,2% 92 50,8%
ZAKWATEROWANIE 31 13 41,9% 18 58,1%
Suma: 212 102 110
SEKCJA J-INFORMACIJA | KOMUNIKACIA
DZIAtALNOSC USLtUGOWA W ZAKRESIE INFORMACII 20 7 35,0% 13 65,0%
DZIAtALNOSC WYDAWNICZA 15 2 13,3% 13 86,7%
DZIALALNOSiCi ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM | DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI ORAZ 75
DZIALALNOSC POWIAZANA 107 32 29,9% 70,1%
DZIALAL’NO,S'C' ZWIAZANA Z PRODUKCIA FILMOW, NAGRAN WIDEO, PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH, 12
NAGRAN DZWIEKOWYCH | MUZYCZNYCH 17 5 29,4% 70,6%
NADAWANIE PROGRAMOW OGOLNODOSTEPNYCH | ABONAMENTOWYCH 2 0 0,0% 2 100,0%
TELEKOMUNIKACIJA 28 8 28,6% 20 71,4%
Suma: 189 54 135
SEKCJA K-DZIAtALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA
FINANSOWA DZIAtALNOSC USLUGOWA, Z WYLACZENIEM UBEZPIECZEN | FUNDUSZOW 51 31 20
EMERYTALNYCH 60,8% 39,2%
DZIAtALNOSC WSPOMAGAJACA UStUGI FINANSOWE ORAZ UBEZPIECZENIA | FUNDUSZE 207 71 136
EMERYTALNE 34,3% 65,7%
UBEZPIECZENIA, REASEKURACJA ORAZ FUNDUSZE EMERYTALNE, Z WYtLACZENIEM OBOWIAZKOWEGO 1
UBEZPIECZENIA SPOLECZNEGO 2 1 50,0% 50,0%
Suma: 260 103 157
SEKCJA L-DZIALtALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI
DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI 144 72 50,0% 72 50,0%
Suma: 144 72 72
SEKCJA M-DZIAtALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA
DZIAtALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES); DORADZTWO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM 67 17 25,4% 50 74,6%
DZIAtALNOSC PRAWNICZA, RACHUNKOWO-KSIEGOWA | DORADZTWO PODATKOWE 284 153 53,9% 131 46,1%
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DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY | INZYNIERII; BADANIA | ANALIZY TECHNICZNE 193 59 30,6% 134 69,4%
DZIALALNOSC WETERYNARYJNA 19 6 31,6% 13 68,4%
POZOSTALA DZIALtALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA 170 53 31,2% 117 68,8%
REKLAMA, BADANIE RYNKU | OPINII PUBLICZNEJ 67 18 26,9% 49 73,1%
Suma: 800 306 494
SEKCJA N-DZIALtALNOSC W ZAKRESIE UStUG ADMINISTROWANIA | DZIAtALNOSC WSPIERAJACA
DZIAtALNOSC DETEKTYWISTYCZNA | OCHRONIARSKA 10 6 60,0% 4 40,0%
DZIAALNOSC ORGANIZA‘I:ORC’)W TURYSTYKI, POSREDNIKOW | AGENTOW TU RYSTYCZNYCH ORAZ 23 13 .
POZOSTALA DZIALALNOSC UStUGOWA W ZAKRESIE REZERWACII | DZIALALNOSCI Z NIA ZWIAZANE 78,3% 21,7%
DZIAtALNOSC USLtUGOWA ZWIAZANA Z UTRZYMANIEM PORZADKU W BUDYNKACH | 7 13 49
ZAGOSPODAROWANIEM TERENOW ZIELENI 26,9% 73,1%
DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z ADMINISTRACYJNA OBSLUGA BIURA | POZOSTALA DZIALALNOSC 61 0 -
WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) 16,4% 83,6%
DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z ZATRUDNIENIEM 5 2 40,0% 3 60,0%
WYNAJEM | DZIERZAWA 19 8 42,1% 11 57,9%
Suma: 185 62 123
SEKCJA P-EDUKACIA
EDUKACIA 229 84 36,7% 145 63,3%
Suma: 229 84 145
SEKCJA Q-OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
OPIEKA ZDROWOTNA 587 215 36,6% 372 63,4%
POMOC SPOtECZNA BEZ ZAKWATEROWANIA 17 4 23,5% 13 76,5%
POMOC SPOLECZNA Z ZAKWATEROWANIEM 2 0 0,0% 2 100,0%
Suma: 606 219 387
SEKCJA R-DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA
DZIALALNOSC SPORTOWA, ROZRYWKOWA | REKREACYJNA 37 13 35,1% 24 64,9%
DZIALALNOSC TWORCZA ZWIAZANA Z KULTURA | ROZRYWKA 36 12 33,3% 24 66,7%
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z GRAMI LOSOWYMI | ZAKLEADAMI WZAJEMNYMI 3 1 33,3% 2 66,7%
Suma: 76 26 50
S-POZOSTALA DZIAtALNOSC UStUGOWA
NAPRAWA, KONSERWACIJA | INSTALOWANIE MASZYN | URZADZEN 97 33 34,0% 64 | 66,0%
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POZOSTALA INDYWIDUALNA DZIAtALNOSC UStUGOWA 331 195 58,9% 136 41,1%

Suma: 428 228 200
BRAK DANYCH
BRAK DANYCH | 657 | 259 | 394% | 398 | 60,6%
RAZEM
BRAK DANYCH | 7350 | 2999 | 40,8% | 4351 | 59,2%

Zrédto: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej
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Przedstawiona wyzej struktura podmiotéw gospodarczych pod wzgledem rodzaju
dziatalnosci swiadczy o tym, ze obszar rewitalizowany wyrdznia sie w obrebie Stupska faktem
ponadprzecietnego nagromadzenia jednoosobowych dziatalnosci ustugowych. Jak wykazano
wczesniej taka struktura gospodarki moze by¢ uznana za atut w kontekscie planowanego
procesu rewitalizacji. Coraz czestsze dostrzeganie przez konsumentéw wartosci lokalnego
biznesu powigzane z wiekszym zaangazowaniem rodzinnych przedsiebiorstw w budowanie
tozsamosci miejsca moze stanowi¢ istotng implikacje prorozwojowg dla obszaru
rewitalizowanego. Czes$¢ z nich moze mieé charakter dziatalnosci pozwalajgcy je zaliczyé do
grona tzw. ‘zawodéw gingcych’ wg Uchwaty Rady Miejskiej nr XXI11-270-16 z 30.03.2016 r.
w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis na
wsparcie branz chronionych, zanikajgcych i preferowanych na wskazanym obszarze
w centrum miasta Stupska.

Przeprowadzenie analizy ‘zawodow gingcych” wymagato w pierwszej kolejnosci okreslenia
kodéw PKD, w oparciu o ktére sg (moga byc¢) prowadzone konkretne rodzaje dziatalnosci.
Na podstawie analizy porownawczej (m.in. sprawdzenia jakimi kodami postugujg sie
dziatajgce tego rodzaju podmioty w réznych miejscowosciach) zaproponowano zakres
kodéw PKD, ktdre mogg postuzyc¢ delimitacji ‘zawoddw gingcych’. Jest to w zasadzie jedyny
sposob obiektywnej analizy dos¢ duzych zbiorowosci statystycznych, w przypadku ktérych
analiza kazdego podmiotu z osobna mogtaby by¢ trudna nie tylko z uwagi na rozmiar
populacji (przypomnijmy, ze baza przedsiebiorstw liczyta 7350 aktywnych podmiotow), ale
takze z uwagi na fakt, ze nazwy podmiotdw zazwyczaj nie przekazujg informacji na temat
specyfiki dziatalnosci. Zastosowana metoda, jakkolwiek obiektywna i optymalna ma jednak
swoje ograniczenia:

- po pierwsze kody PKD majg charakter uniwersalny, stad tez mozna je przypisa¢ do wiecej

niz jednego rodzaju dziatalnosci (np. antykwariaty i ksiegarnie, kawiarnie i punkty matej
gastronomii oraz klubokawiarnie czy wreszcie krawiectwo miarowe i naprawkowe);

- nie ma czesto jednoznacznych wytycznych dla zastosowania okreslonych kodéw PKD dla
pewnych rodzajow dziatalnosci, w efekcie czego mamy do czynienia albo z brakiem
danych, albo z niedoszacowaniem lub przeszacowaniem wynikajgcym z zastosowania
bardziej uniwersalnego kodu PKD lub niezastosowania kodéw PKD wykorzystywanych
przez przedsiebiorcéw prowadzacych interesujacg nas dziatalnos¢ gospodarczg;

- baza danych CEIDG w okoto 8-9% nie zawiera informacji na temat kodéw PKD aktywnych
dziatalnosci gospodarczych.

Pomimo tych zastrzezen wydaje sie jednak, ze prezentowana dalej tabela zawierajac dane
pokazujgce w miare petny obraz analizowanego zjawiska i pozwalajace na wycigganie
obiektywnych wnioskow.

Majac na uwadze poczynione wyzej zastrzezenia metodologiczne mozemy przystgpi¢ do
analizy zebranego materiatu badawczego. Jednym z celéw badania jest wytonienie branz
gospodarki (rodzajow) dziatalnosci gospodarczej istotnych dla obszaru rewitalizowanego.
Proba ta zostata podjeta juz wczedniej przy okazji analizy rodzajow dziatalnosci
gospodarczych dla ogdtu przedsiebiorstw. Obecnie skupmy sie jedynie na tzw. ,zawodach

24



ginacych”, ktérych odtworzenie jest jednym z celéw prowadzonej rewitalizacji obszarowe;.
Jak wynika z ponizszej tabeli w strukturze zawoddéw dominujg klubokawiarnie i punkty matej
gastronomii, kwiaciarnie, stolarstwo, sklepy specjalistyczne, takie jak galerie sztuki
i filatelistyczne, czy dziatalnos¢ krawiecka/modniarska. Wydaje sie jednak, ze w przypadku
branz i zawodow gingcych nalezy réwniez patrzed nie tylko na fakt, ktére z nich dominuija, ale
podejmowaé dziatania na rzecz jak najwiekszego rozproszenia rodzajowego prowadzonych
dziatalnosci. Ich znaczenie ma bowiem nie tylko wymiar ekonomiczny, ale réwniez kulturowy
i spoteczny. Funkcjonowanie specjalistycznych sklepéw czy warsztatdw z jednej strony
buduje bowiem klimat miejsca, z drugiej natomiast kreuje ruch mieszkarncéw z innych czesci
Stupska wnoszgc nowe zycie i ruch. Zbudowanie zrdinicowanej struktury oferujgcej
mozliwos¢ zaspokojenia szerokiej gamy potrzeb konsumenckich czy spotecznych (w takim
kontekscie rowniez nalezy rozpatrywac znaczenie obszaru rewitalizowanego) moze stanowic
zachete i powdd do odwiedzenia tej cze$ci miasta przez relatywnie szeroka liczbe ludzi niz
w przypadku, jesli nastgpitaby koncentracja dziatalnosci z jednej tylko branzy. Monostruktura
dziatalnosci gospodarczych mogtaby powodowaé istotne ograniczenie w liczbie oséb
odwiedzajgcych obszar rewitalizowany.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw (ich analiza znajduje sie w dalszej czesci
raportu) mozna przyja¢, ze interesujace z punktu widzenia potrzeb mieszkancéw moga by¢
roznego rodzaju dziatalnosci gastronomiczne, w tym takie, ktdre bedg urozmaica¢ swojg
dziatalnos¢ wychodzac do rynku rowniez z ofertg kulturalng. Zgodnie z tym zatozeniem
klubokawiarnie znajdujgce sie w wykazie branz chronionych, zanikajgcych i preferowanych
moga W tym obszarze znalez¢ swoje zastosowanie, poniewaz w istote ich dziatalnosci jest
wpisane faczenie tych dwoch funkcji. Dodatkowo trzeba jednak zastrzec, ze i w tym
przypadku szeroko rozumiana oferta gastronomiczna musi by¢ na tyle zréznicowana, aby
trafia¢ w potrzeby osdb z réinych grup wiekowych czy majgcych réine potrzeby w tym
zakresie. Zbyt jednorodna oferta przyciggataby natomiast osoby o okreslonych preferencjach
odnosnie spedzania czasu wolnego.
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Tabela 9. Struktura branz chronionych, zanikajacych i preferowanych na terenie Stupska z uwzglednieniem obszaru rewitalizacji okreslona
na podstawie kodéw PKD (stan na dzien 31 XlIl 2016).

Liczba podmiotéw gospodarczych
Obszar Pozostaty
obszar
liczba | %

Nazwa grupowania Stupsk

rewitalizowany
liczba %

liczba %

An.tykwa.rlaty 47 617 Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych 7 1.1% 4 1.2% 3 0,9%
Ksiegarnie sklepach

24.54A | Odlewnictwo miedzi i stopdw miedzi bd. bd. bd. bd. bd. bd.
Brazowhlctwo i 24548 O.dlewnlct.wo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej bd. bd. bd. bd. bd. bd.
poztotnictwo niesklasyfikowane

32.127 | Produkcja wyrobdw jubilerskich i podobnych 13 2,0% 11 3,2% 2 0,6%
F|Iate!|styka . 47787 Sprzedaz (.:Ie'.callczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona 45 )8 8,2% 17 5 3%
Galerie sztuki w wyspecjalizowanych sklepach
Garncarstwo 23.417 | Produkcja ceramicznych wyrobdw stotowych i ozdobnych 1 0,2% 1 0,3% 0 0,0%
Gorseciarstwo na miare | 14.14Z | Produkcja bielizny bd. bd bd bd bd. bd
Grawerstwo w kamieniu | 25.61Z | Obrébka metali i naktadanie powtok na metale 14 2,1% 4 1,2% 10 3,1%
i metalu 23.70Z | Ciecie, formowanie i wykaniczanie kamienia 9 1,4% 6 1,8% 3 0,9%
Introligatorstwo 18.14Z | Introligatorstwo i podobne ustugi bd. bd bd bd. bd
Kawiarnie i punkty matej
gastronomii 56.10A | Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne 149 81 23,7% 68 |21,2%
Klubokawiarnie

25.11.Z | Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 16 2,4% 4 1,2% 12 3,7%

25.12.Z | Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej 4 0,6% 1 0,3% 3 0,9%
Kowalstwo artystyczne Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie

25.997 | 'ocUKcIa pozostalych BOTOWYCR WYrobow wyen, gz 6 | 09% | 2 | 06% | 4 | 12%

indziej niesklasyfikowana

Krawiectwo miarowe / 14.137 | Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej 31 14 4,1% 17 5,3%
Krawiectwo
naprawkowe /
Modniarstwo, 14.197 | Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy 3 1 0,3% 2 0,6%
czapnictwo,
kapelusznictwo
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Kusnierstwo 14.20Z | Produkcja wyroboéw futrzarskich 2 0,3% 1 0,3% 1 0,3%
Lutnictwo 32.20Z | Produkcja instrumentéw muzycznych bd. bd. bd. bd. bd. bd.
Magiel 96.01Z | Pranie i czyszczenie wyrobdéw wtdkienniczych i futrzarskich 14 2,1% 5 1,5% 9 2,8%
Odlewnictwo 24.54 . o bd. | bd. | bd. | bd | bd | bd.
artystyczne Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych
Plelfarnfctwo/ 10.717 P.rodukCJa pieczywa; produkcja Swiezych wyrobdw ciastkarskich i 91 3.2% 14 4,1% 7 22%
cukiernictwo ciastek
Renowa_qa’zabytkowych 95.21- | Naprawa i konserwacja artykutéw uzytku osobistego i 85 45 13,2% 20 |12,5%
przedmiotow 29 domowego
Rzesba w drewnie 16.297 Produkcja po%ostafyc.h \f\/yro!c)ow z drewna; produk.qa wyrobow z 8 1,2% 3 0,9% 5 1.6%
korka, stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania
16.237 ProdukCJ.a pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla 10 3 0,9% 7 22%
Stolarstwo budownictwa
31.0 |Produkcja mebli 39 17 5,0% 22 6,9%
Szewstwo/szewstwo 95.237 . L 11 | 1,7% | 8 | 23% | 3 | 09%
naprawkowe Naprawa obuwia i wyrobdéw skdérzanych
Szklarstwo 23.12Z | Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego 8 1,2% 4 1,2% 4 1,2%
Sztukatorstwo 43397 | Wykonywanie pozostatych robot budowlanych 41 | 62% | 14 | 41% | 27 | 84%
wykonczeniowych
Slusarstwo 33.11Z | Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdéw gotowych 5 0,8% 1 0,3% 4 1,2%
Tabicerstwo 95.247 | Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego 11 1,7% 5 1,5% 6 1,9%
P 31.09Z | Produkcja pozostatych mebli 15 2,3% 7 2,0% 8 2,5%
Witrazownictwo 90.03Z | Artystyczna i literacka dziatalno$¢ twércza 19 2,9% 8 2,3% 11 3,4%
Zegarmistrzostwo 95.257 Naprawa zegardéw, zegarkdw oraz bizuterii 5 0,8% 4 1,2% 1 0,3%
Ztotnictwo 0 0 0
artystyczne/jubilerstwo 321 Produkcja wyrobdw jubilerskich, bizuterii i podobnych wyrobow 15 2,3% 13 3,8% 2 0,6%
Sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion, nawozdw, zywych
Kwiaciarnie 47.76Z | zwierzat domowych, karmy dla zwierzat domowych prowadzona 55 32 9,4% 23 7,2%
w wyspecjalizowanych sklepach
Rusznikarstwo 25.40Z | Produkcja broni i amunicji 1 0,2% 1 0
SUMA: 663 342 321

Zrédto: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej
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3.1.2. Stupsk jako miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

W trakcie przeprowadzonych wywiaddéw zostato poruszonych szereg watkdw zwigzanych
z prowadzong przez przedsiebiorcéw aktywnoscig gospodarczg. Mniej wiecej co 4-5
respondent zgodzit sie, ze Stupsk jest dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Przy tym w obszarze rewitalizowanym odsetek wskazan byt wyzszy niz dla
catosci miasta, a zwtaszcza dla obszaru innego niz rewitalizowany.

Wykres 4. Ocena Stupska jako dobrego miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

0% 105 205 305 405 505 [(Legs
| | ! ! |

A6
tak 4R

4304
1397
nie 370

15%
nic wicm,/ trudno powiedsied 15% |

15% |

W ogolem  mobszarrewitalizac) pozaohszarem rewvitalizacj

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Osoby, ktére wyrazity zdanie negatywne zostaty poproszone o wskazanie powoddw, dla
ktorych w niekorzystnym Swietle oceniajg Stupsk w kontekscie jego atrakcyjnosci dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Spektrum podawanych uzasadnien jest przy tym
dos¢ szerokie oraz, co warto wyraznie podkresli¢, znaczna cze$é¢ powoddw ma charakter
systemowy i moze odnosic sie nie tylko do Stupska, ale praktycznie do catego kraju. Naleza
do nich chociazby wysokie w ocenie przedsiebiorcdw koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Gtéwne z podawanych przyczyn (por. wykres 5) majg jednak charakter
specyficzny (choc tez zapewne pojawityby sie jako gtosy w dyskusji przedsiebiorcow z innych
miast) i nie zawsze s3 w zasiegu bezposredniego oddziatywania wiadz miasta, jakkolwiek
posrednio mozna oczywiscie na nie oddziatywaé. Chodzi miedzy innymi o niewielka
zamozno$¢ mieszkancow miasta czy zbyt matg ich liczbe. Wptywa to na niewystarczajacy
w ocenie respondentdéw potencjat rynku lokalnego. Powigzane z powyzszymi jest wskazanie
na brak inwestycji dajgcej duzo miejsc pracy i w konsekwencji wptywajgcych na zamoznosé
mieszkancow Stupska (ich potencjat konsumpcyjny). Wsrdd innych z podawanych powoddéw
znajdziemy szerokie spektrum wskazan, ktére znajdujg swoje potwierdzenie lub rozwiniecie
w prowadzonych dalej analizach, jak chocby kwestie niedostatecznej liczby miejsc
parkingowych czy zagrozenie dla handlu detalicznego wynikajgce z konkurencji
supermarketéw. Z udzielanych odpowiedzi wynika takze oczekiwanie dotyczgce szerokiego
wparcia, jakiego wtadze miasta powinny udziela¢ lokalnym przedsiebiorcom. Co prawda
przedsiebiorcy w swoich wypowiedziach nie precyzujg konkretnie, jakie majg oczekiwania w
tym wzglednie, tym niemniej z kontekstu pozostatych wypowiedzi padajacych zaréwno w
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trakcie wywiadow bezposrednich, jak i pogtebionych rozméw z przedsiebiorcami, mozna

whnioskowac, ze chodzi o rdznego rodzaju dziatania polegajgce na bezposrednich korzys$ciach

w postaci obnizonych kosztéw prowadzenia dziatalnosci, ale tez poprawy komunikacji

w centrum miasta (miejsca parkingowe). Méwimy zatem o szeroko rozumianym tworzeniu

dobrych warunkéw do prowadzenia biznesu.

Wykres 5. Powody, dla ktérych Stupsk nie jest w ocenie przedsiebiorcéw dobrym miejscem

do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. 3

mato zamone spoteczenstwo
mato micsskancdw / maty rynek
brak inwestycji / mato miejsc pracy / brak przemystu

dusa liceba supermarketdw

brak wsparcia dla przedsicbiorcow zo strony wiad:
miasta

niedostatecsna komunikacja woewnatrz miasta /
brakiw infrastrukturze

brakuje osob chetnych do podjecia pracy, w tym
wylowalifikowanych pracownikéw

mato micjsc parkingowych w centrum miasta

brak perspektyw dla mtodyeh ludzi / odptyw
mitodych ludsi

wysokic kosaty prowadzenia dezatalnesci

duza konkurencia

lokalizacja potgczona o stabym skomunikowanicom
nicpresycyine i niestabilne preepisy prawa

satory finansowe w roslicseniach miedey firmami

cduia skala emigrac) carobkowe]

nierowne traktowanice matych firm w pordwnaniu £
duzymikorporacjami

m ogdlem
Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

0% 5%

205

2%

3%

18%

m obszar revsitalizacii

mpozaohszarem revitalizacii

3 Odpowiedzi sumuja sie do wiecej niz 100% z uwagi na to, ze respondenci mieli mozliwo$é wskazywania wiecej
niz jednego powodu, dla ktorego Stupsk nie jest wg nich dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej.
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W trakcie bardziej pogtebionych rozméw z przedsiebiorcami odnosnie oceny Stupska jako
miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pojawiajg sie raczej gtosy krytyczne.
Wskazywano na duzy, cho¢ niewykorzystany potencjat miasta, ktére moze duzo zyska¢ na
przeprowadzonej rewitalizacji, ktora moze by¢ czynnikiem wspierajgcym rozwdj.
Przedsiebiorcy wskazujg na problemy, ktdre prawdopodobnie sg udziatem wiekszosci miast
w Polsce, a mianowicie kwestie konkurencji z duzymi sieciami handlowymi badz
supermarketami. Te podmioty gospodarcze, o innej sile ekonomicznej i zdolnosci kreowania
przewagi konkurencyjnej, dos¢ skutecznie odbierajg matym przedsiebiorcom rynek.
Wspomina sie tu zaréwno o supermarketach, jak i konkurencji z miejscowg galerig
handlowg. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze w wolnorynkowej gospodarce naktadanie
ograniczen na rozwoj konkretnych branz czy sektoréw dziatalnosci jest niezwykle trudne,
a czasem wrecz niepozadane. Tym niemniej obiektywnie rzecz ujmujac, tego rodzaju
konkurencja moze dla matych podmiotéw (operujgcych innym poziomem marz handlowych
i mniej konkurencyjnych wobec dostawcéw) stanowi¢ istotny problem ograniczajgcy ich
rozwoj.

No na pewno jest miejsce z potencjatem. Obszar, ktory

jest tutaj wskazany to jest obszar stary, (..) ktéry ma

potencjat, tylko jest zaniedbany.
IDI_P_POR

To miasto sie w sumie jakby zatrzymato, przestato sie
rozwijaé. Ludzi ubywa z roku na rok, szczegdlnie mtodych,
wyjezdzajg na studia i juz nie wracaja.

IDI_P_OR

Przydataby sie lepsza komunikacja z kierunku na potudnie
i wschod-zachéd. To jest podstawowa sprawa. Rowniez
brakuje wedtug mnie zaplecza technicznego.

IDI_P_POR

Ciezko dzisiaj przetrwac, bo to sklepy sieciowe wchodzg
na rynek. Ale oni wchodzg z typowo jubilerskimi rzeczami,
a my rowniez oferujemy troszeczke rekodzieta, krysztaty,
zapalniczki, zegary. (...) taka branza szeroka.

IDI_P_POR

Jesli chodzi o handel to jesteSmy naprawde przygnieceni
przez hipermarkety, ktorych jest duzo w Stupsku. Jest
ciezko konkurowac z dyskontami, bo to sg firmy, ktore s3
wspomagane przez jakie$ duze sieci handlowe. (...) kazdy
dyskont ma parking, ma wtasny dojazd, a my, zatézmy,
bedgc w centrum, mamy ograniczony ruch, strefy
ptatnego parkowania, co jest nastepng blokada.
IDI_P_OR_13
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Na kwestie konkurencji ze strony galerii handlowych i koniecznos¢ podjecia dziatan
wspierajagcych maty biznes zwracajg tez uwage respondenci wywodzacy sie z instytucji
otoczenia biznesu. Podkresla sie koniecznos¢ podjecia dziatarn na rzecz odtworzenia zycia
gospodarczego w centrum Stupska. Opinie co do swojej wymowy pokrywajg sie w zasadzie
z konkluzjami przedsiebiorcow. Najogdlniej rzecz ujmujgc wskazuje sie na koniecznos¢
wprowadzenia zycia do przestrzeni objetej rewitalizacja.

Wiadze miasta i rada miasta tez ma problem z tego
tytutu. Nawet jak ustalali podatki, to tez dla takich
dziatalnosci ogdlnie uzytkowych, na przyktad chodzi
o matg gastronomie (...) po prostu te dziatalnosci, ktére
na przyktad by przyciggaty klientdw to ptacg nizsze
podatki.

IDI_IOB_1

Jesli chodzi o centrum miasta to mamy takie obszary
miasta, ktore sg praktycznie bez zycia. Jest piekna gtéwna
ulica, na ktorej nie ma firm, ktére by przyciggaty ludzi.
Zrobito sie tam martwo. Te czes¢ miasta witasnie trzeba by
w jakiS sposob ozywié. Wiekszos$¢ lokali tam jest
wydzierzawionych bankom przez prywatnych wiascicieli.
IDI_IOB_3

Pojawiajg sie w ramach wypowiedzi kwestie parkingdw w centrum miasta (to zagadnienie
bedzie podjete szerzej w dalszej czesci analizy), jak réwniez trudne z formalnego punktu
widzenia kwestie preferencji w odniesieniu do lokalnych przedsiebiorcéw, co mogtoby
stanowi¢ naruszenie zasad konkurencji. Taka pomoc jest jednak w opinii przedsiebiorcéw
pozgdana jako wsparcie w konkurencji z majgcymi wiecej mozliwosci duzymi sieciami
handlowymi, nie tylko zresztg supermarketami, ale sklepami branzowymi, jak sieci jubilerskie
czy drogeryjne. Wynika z tego duze oczekiwanie w stosunku do wifadz miasta odnosnie
wprowadzenia szeregu preferencji w odniesieniu do lokalnych przedsiebiorcéw. Mogtoby to
chociazby zapobiec dostrzeganej przez rozmdwcow rotacji dziatalnosci gospodarczych.

Ja oceniam klimat do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na minus. Do prowadzenia dziatalnosci
mikro i matych firm takich jak my. Bo duze sieci inaczej sg
traktowane. Ale my na przyktad mamy ogromne trudnosci
w tym momencie z przebiciem sie. Niestety, naszg
konkurencjg jest sie¢ internetowa, sg duze firmy, ktére
zdobywajg lepsze umiejscowienia do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo zabierane s3
miejsca postojowe, ograniczany jest ruch, podjazd.
A klienci chcieliby coraz blizej podjezdzac i coraz szybciej
robi¢ zakupy. Dlatego niestety uciekajg z centrow miast
na zewnatrz.

IDI_P_OR_3
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To miasto powinno wyjs¢ do rodzimych handlowcow, tak,

ktérzy chca dziataé na rzecz miasta, ktdry chociazby

mieszkajg i odprowadzajg podatki na rzecz miasta.

Powinna dziata¢ jakos troszeczke bardziej preferencyjnie.

Ale tak, zeby powiedzieé, zeby kto$§ modgt sie porwacd

z dziatalnoscig handlowg w terenie tutaj rewitalizowanym

— prébuja. Prdbujg gastronomie, prdébujg sie otwieraé

gdzies tam sklepy. Ale to jest w wiekszosci na krotka

mete. Ciggle jest rotacja — albo jedne sie likwidujg, albo

sie przenoszg w inne miejsca.

IDI_P_OR_3

Podstawowym problemem w odczuciu przedsiebiorcow jest jednak niezbyt zamoziny
i w dodatku kurczacy sie rynek. Oczywiscie mozna przeciwdziata¢ problemom podejmujgc
odpowiednie dziatania rynkowe (aktywna promocja, zmiana asortymentu oferowanych
produktéw lub ustug etc.), tym niemniej w ocenie przedsiebiorcéw szczegdlnie pozadana jest
bezposrednia pomoc, jaka mogliby uzyska¢ od wtadz miasta, np. obnizajgca koszty
prowadzonej przez nich dziatalnosci czy utatwiajgca klientom dotarcie do firmy. Zwraca sie
takze uwage na zwigzang z powyzszymi kwestie niewystarczajgcych inwestycji, w znaczeniu
powstawania nowych zaktadow pracy. Jest to raczej perspektywa mieszkancéw niz
przedsiebiorcow, tym niemniej mozna przyja¢, ze wieksza liczba miejsc pracy mogtaby
pozytywnie wptyngé na zamozno$¢ stupszczan i przyczynié sie do wiekszego popytu na ustugi
i produkty oferowane przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu. Krytycznie ocenia
sie takze duzg liczbe supermarketéw negatywnie wptywajgcych na sytuacje handlu
detalicznego, zwtaszcza tzw. sklepikow osiedlowych. Czes¢ powoddw dodatkowo odnosi sie
do dziatan wtadz miasta, czy to w odniesieniu do przedsiebiorcéw (brak wsparcia), czy w
kontekécie brakdw infrastrukturalnych. W tym kontekécie warto wspomnieé, ze
przedstawiciele firm z obszaru rewitalizowanego relatywnie czesciej wskazywali na braki w
postaci niedostatecznej liczby miejsc parkingowych.

Oprocz ogodlnych ocen przedsiebiorcy zostali poproszeni takie o wskazanie, z jakimi
problemami borykajg sie ich firmy (por. wykres 6). Ponownie podkreslano kwestie
systemowe w postaci wysokich kosztdw prowadzenia dziatalnosci (uwaza tak 6 na 10
przedsiebiorcow), ale pojawity sie tez wskazania na niewystarczajgce zasoby firm
uniemozliwiajgce ich rozwdj. Sposréd pozostatych, relatywnie czesciej wskazywanych
problemdw, warto w kontekscie planowanej rewitalizacji zwrdci¢ uwage szczegdlnie na dwa:

- ograniczona liczba miejsc parkingowych — argument pojawia sie zwtaszcza w przypadku
firm z obszaru rewitalizowanego;

- trudnosci w znalezieniu klientow na swojg oferte — jest to argument wigzacy sie
z trudnosciami w zachowaniach marketingowych na wspdtczesnym rynku (z duzg rolg
medidw spotecznosciowych i marketingu internetowego).
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Wykres 6. Problemy, z jakimi borykaja sie firmy uczestniczagce w badaniu.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Obydwa z wymienionych wyzej aspektéw mogg zostang bezposrednio lub posrednio
rozwigzane w efekcie prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych. Z jednej strony rozbudowa
przestrzeni przeznaczonej na miejsca parkingowe w prosty sposdb rozwigzuje problem
dostepnosci do firm, natomiast stworzenie atrakcyjnej przestrzeni spofecznej moze
przyciggna¢ do centrum miasta wiekszg liczbe ludzi napedzajgc w ten sposdb popyt na ustugi
miejscowych przedsiebiorcow. Tworzgc tego rodzaju utatwienia nalezy jednak mieé¢ na
uwadze czy zachecenie stupszczan do korzystania z samochoddw jest korzystne z punktu
widzenia pozadanego ksztattu przysztej przestrzeni objetej rewitalizacja. Jesli bowiem
chcemy osiggnaé cel w postaci przyjaznego dla mieszkancow i tetnigcego zyciem spoteczno-
kulturalnym obszaru, wowczas bardziej pozgdanym wydaje sie stworzenie warunkéw do
korzystania z komunikacji publicznej badz stworzenia infrastruktury umozliwiajgcej
korzystanie z rowerdw (parkingi, stojaki na rowery, Sciezki rowerowe etc.). Takie podejscie
wymagatoby jednak odpowiedniej komunikacji z poszczegdlnymi interesariuszami procesu
rewitalizacji (gtéwnie przedsiebiorcami i mieszkaricami), tak aby stuszne skadinad dziatanie
nie przyniosto efektéw w postaci krytyki dziatarn wtadz miejskich.

Trzeba réwniez obiektywnie podkreslié, ze bezposrednie rozwigzanie wiekszosci
z problemow, na jakie wskazujg respondenci, jest poza mozliwosciami oddziatywania wtadz
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samorzgdowych. Wskazane jako podstawowa bariera wysokie koszty prowadzenia

dziatalnosci czy bariery prawne i administracyjne nie s bowiem efektem uchwat prawa

lokalnego (poza podatkiem od nieruchomosci stanowigcym w gruncie rzeczy relatywnie

niewielki odsetek kosztow), a wtasciwoscig systemowg bedacg pochodng decyzji wtadz

centralnych. Oprocz wskazanych wyzej mozliwosci oddziatywania chociazby na liczbe

klientow poprzez uatrakcyjnienie przestrzeni miejskiej w zakresie objetym rewitalizacja,

wiadze miasta mogg posrednio wptywaé na dziatalno$é przedsiebiorcow pomagajac

chociazby w zdobywaniu pieniedzy na inwestycje i rozwdj wsparciem w pozyskiwaniu

srodkow UE (patrz rozdziat 3.1.4). Ograniczong do pewnego zakresu dziatan role miasta zdajg

sie takze dostrzegac przedsiebiorcy uczestniczagcy w wywiadach pogtebionych.

Problem jest gtebszy i nie na poziomie miasta, tylko na
poziomie regulacji generalnie podatkowych. | tu bym
stwierdzita, ze niewiele miasto moze zrobié. Bo owszem
oferuje tereny dla przedsiebiorcéw, jest specjalna strefa.

No moze kwestia,

ja wiem, miejsc

parkingowych

w centrum miasta. Jest problem gdzies sie tutaj zmiescié.
Natomiast upatruje problem nie na poziomie miejskim,
czy gminnym tylko na poziomie wysokich kosztéw pracy.

IDI_P_OR
Wykres 7. Czynniki, w jakich przedsiebiorcy upatrujg szansy na rozwaj firm.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
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Zapytani o czynniki, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do rozwoju swoich firm przedsiebiorcy

nawigzali do wczesniej wskazywanych kwestii. W ich ocenie wieksza liczba klientow,
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powigzana z wiekszymi pieniedzmi, jakie mogliby przeznaczyé na rozwdj i zatrudnienie
wykwalifikowanych pracownikéw to podstawowe czynniki, ktére mogty wesprzec ich rozwo;.
Cze$¢ wskazuje na obnizenie kosztéw pracy, co jest poza zasiegiem oddziatywania wtadz
miejskich, przynajmniej w obszarze kosztdw ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

Przedsiebiorcy podczas prowadzonych wywiadow pogtebionych odnosili sie réowniez do
kwestii mozliwych czynnikéw utatwiajacych funkcjonowanie firm, w tym nowopowstajacych.
Na samym poczatku nalezy jednak przytoczy¢ opinie, zgodng z wczesniejszymi wnioskami
autora, ze czes¢ problemdéw lezy poza zasiegiem mozliwosci oddziatywania wladz miasta.
Nalezg do nich chociazby koszty pracy w postaci ubezpieczen spotecznych. W podobnym
tonie wypowiadali sie takze przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu. Wedtug jednej
z wypowiedzi 80% obcigzen dla przedsiebiorcow wynika z polityki panstwa, a jedynie 20%
lezy w gestii wladz samorzgdowych. Tym niemniej postuluje sie dziatania polegajace
chociazby na ulgach czy zwolnieniach z podatkdw lokalnych. Mogtoby to w choé niewielkim
stopniu podnies¢ przychody firm, ktére jak pokazujg dalsze analizy w relatywnie duzej czesci
pokrywajg co najwyzej koszty dziatalnosci. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze wtadze
miasta wprowadzity juz zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla 1-osobowych dziatalnosci
gospodarczych w centrum miasta — pozgdanym zatem wydaje sie rozszerzenie uchwaty na
caty obszar rewitalizacji.

Miasto powinno wedtug mnie dawac ulgi, cokolwiek
w jaki$ sposob finansowy. Bo tu chodzi tylko o aspekt
finansowy. Finansowy dla dziatalnosci lokalnej. Czyli jezeli
pani miejscowa tutaj chce robi¢ pierogi to ona powinna
by¢ na bardziej preferencyjnych zasadach. Lepiej zamiast
jednego marketu, ktory zatrudni 30 oséb, zeby byto 15
matych dziatalnosci, ktore tez zatrudnig 30 osdb.
IDI_P_POR

Nizszy czynsz i zwolnienie z podatkdow od nieruchomosci.
Bo jesli bedzie niski podatek od nieruchomosci, to
podatek dochodowy bedzie wyzszy i miasto i tak z tego
bedzie powodu miato jakie$ pienigdze. Obnizenie czynszu
w obszarze rewitalizacji i zwolnienie z podatkéw to jest
bardzo duzo.

IDI_P_POR

Przede wszystkim ulga. Jezeli kto$ otwiera jaka$
dziatalnos¢, ktdéra powstaje i ma pomdc w zyciu
mieszkancéw, to wydaje mi sie, ze przede wszystkim
powinna by¢ ulga. To jest oczywiste. Nawet w podatku,
moze w czynszu na poczatek.

IDI_P_OR
(...) ja wsparcia nie oczekuje, bo nie oczekujmy, zeby ktos
mi dawat. Tylko, zeby to nie byto az takie ujecia z kazdej
strony, zeby wyrwaé kazdg ztotdwke, bo ja naprawde juz
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teraz w kazdym momencie, wiekszos¢ to pracuje sie tylko
po to, zeby ptacic jakies optaty, podnosimy te stawki, jaki$
tam dzierzaw, tego wszystkiego to strasznie to wszystko
poszto w ciggu ostatnich lat do gory i wiekszos¢ sie
pracuje tak naprawde wiekszos$¢ roku na jakies podatki,
sktadki i takie rzeczy, a gdzie tu jeszcze jakies$ inne sktadki,
czesto sie trzeba zastanawia¢, czy to ma sens.

IDI_P_OR

Przedsiebiorcy to jest taka grupa, ktéra sobie radzi pod
jednym warunkiem, ze im nikt nie przeszkadza. Czyli
trzeba im stworzy¢ ogdlne warunki. W przypadku
oddziatywania miasta to jest kwestia podatkowa i kwestia
ewentualnie  czynszow  najmu i  podatek od
nieruchomosci, bo o takim méowimy. Ja bym to ocenit na
gdzies 20%, a 80% to jest ogdlna polityka panstwa
w zakresie przedsiebiorczosci.

IDI_IOB_2

Pojawit sie takze w trakcie rozméw interesujacy watek podkreslajgcy wage kompleksowosci
wsparcia. Rzecz w tym, aby proponowane utatwienia nie miaty wycinkowego charakteru, ale
sktadaty sie w bardziej ogdlng koncepcje rozwojowa. Jej elementem mogtyby byc
instrumenty finansowe oferowane na preferencyjnych warunkach, jak
np. niskooprocentowane pozyczki dla nowych przedsiebiorcéw umozliwiajgce im rozruch
przedsiewziecia bez  koniecznosci  natychmiastowego  sptacania  zobowigzania.
Kompleksowosci wsparcia powinna takze towarzyszy¢ dtugofalowos¢ i trwatos¢ rozwigzan,
jak chociazby ustalane na wiele lat stawki podatkowe pozwalajgce przedsiebiorcom
planowac swoje budzety.

Wsparcie powinno polega¢ na tworzeniu pewnych takich
kompleksowych programoéw. (...) Wiemy na przykfad, ze
karty duzych rodzin, karty miejskie jakies, te, ktére zostaty
SWego czasu wypuszczane przez instytucje miejskie —
widzimy, ze ludzie z tego nie korzystajg, bo nie potrafia.
Nie wiedzg czemu to ma stuzy¢, nie wiedzg jakie korzysci
oferuje korzystanie z takich kart.

IDI_P_OR

Udzielenie pozyczek niskooprocentowanych. Nie muszg
to by¢ poteine kwoty, ale zeby byty ogdlnodostepne
i z jakim$ okresem karencji. Zeby mozna byto wprowadzié
w zycie projekt i dopiero po jakims czasie sptacac.

IDI_IOB_3
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Mysle, ze powinna by¢ wypracowana dtugoletnia polityka

miasta w zakresie uméw najmu. To muszg by¢ znane

stawki, nie ustalane w grudniu czy listopadzie.

IDI_IOB_2

Koncepcja, o jakiej wspomniano powinna oferowac policzalne korzysci w postaci chociazby
ulg podatkowych, ale réwniez powinna zmierza¢ do tego, aby stworzy¢ warunki do
przyciggania do centrum miasta jak najwiekszej liczby ludzi (potencjalnych klientow
sklepikow czy kawiarni). Koncepcja taka powinna dazy¢ do utworzenia przestrzeni
kulturowej, ktéra angazowataby réwniez podmioty gospodarcze moggce organizowaé lub
wspoétorganizowac¢ imprezy czy wydarzenia kulturalne. Idgc krok dalej postuluje sie
kreowania lokalnej marki, na ktéra bedzie moda wsréd mieszkaricéw Stupska. Taki kierunek
rozwoju wydaje sie bardzo interesujgcg koncepcjg wartg pogtebienia w toku prowadzonych
prac rewitalizacyjnych. Do tego oczywiscie dziatania czysto techniczne polegajgce na
poprawie estetyki, wytyczaniu $ciezek rowerowych czy wstawianiu tzw. mebli miejskich.
Wszystko to razem mogtoby stworzy¢ atrakcyjng przestrzen spoteczno-urbanistyczng.

Wiecej kultury. To jest bardziej temat taki, kojarzy mi sie
wiasnie z kulturg, sztuka, muzea, wystawy.
IDI_P_OR

Bardziej moze prébowac¢ mode zrobic¢ na ten Stupsk, na to
centrum, jesli bedzie rewitalizacja. Otwierajmy lokale,
spedzajmy czas w centrum, no co$, zeby zacheci¢
mieszkancow. Bo tak sami z siebie tez nie pdjdg wszyscy.
IDI_P_OR

Dobry jest ten program rewitalizacji, bo zmienia sie te
miejsca i moze przez to jakie$ tam lokale handlowe itd.,
by mogty wiasnie tam powstawaé przez to. Mysle, ze
program rewitalizacji moze duzo poméc. (...)

IDI_P_OR

Brakuje mi tez takich miejsc, w ktérym mozna spedzaé
czas z rodzing, w ktorych niekoniecznie sg sklepy, ale cos,
co jest ciekawym miejscem. Tak, zeby spedzi¢ gdzie$ czas,
niekoniecznie w galerii handlowej, a przy okazji kiedy nie
ma dobrej pogody i nie mozna tego zrobi¢ gdzies na
zewnatrz.

IDI_IOB_5
Opisywane wyzej kompleksowe podejscie do rewitalizacji przestrzeni mogtoby przyczynic¢ sie
do wiekszej konkurencyjnosci obszaru rewitalizowanego wzgledem galerii handlowej. Jak

pokazuje przyktad ulicy Piotrkowskiej w todzi taki efekt jest jak najbardziej mozliwy, ale
wymaga wtasnie kompleksowego podejscia do zarzgdzania przestrzenig z uwzglednieniem
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wszelkich wtasciwie watkdw podejmowanych w ramach tej czesci analizy. Zatem wsparcie
dla przedsiebiorcéw, powigzane z kreowaniem lokalnej marki, ale tez przemyslanym
tworzeniem struktury lokalnej gospodarki, z duzym udziatem tradycyjnego rzemiosta, matych
sklepikdw, no i oczywiscie gastronomii. Pierwsze kroki w tym kierunku zostaty juz podjete
przez wtadze Stupska. Wprowadzono juz zwolnienia od podatku i bonifikaty dla dzierzawcéw
lokali miejskich w obszarze rewitalizowanym wtasnie dla konkretnych centrotwérczych
i zagrozonych wyginieciem branz. W planach sg konkretne dziatania poszerzajace zakres
rewitalizacji, tak aby spetni¢ wskazywany warunek kompleksowosci.

Centrum powinno by¢ budowane, projektowane
i realizowane na zasadzie konkurencyjnosci z galerig
handlowg. W niedziele mieszkaniec zamiast jecha¢ do
galerii handlowej bedzie mdgt iS¢ na spacer po miescie.
(...) gdzie powstang takie mate rzeczy, typu pierogarnia,
jakies$ restauracje. Ale to nie powstaje w centrum z tego
powodu, ze tam nikt nie chodzi. Tam nikt nie chodzi, bo
jest brzydko. Jezeli to bedzie zachecajgce do tego, zeby
ludzie tam przyszli i mieli wszystko, czyli sklep
z ubraniami, bank, do jedzenia, czyli gastronomia cata, to
oni przyjda tu, a nie pojada do galerii handlowej. Wtedy
miasto bedzie zyto.

IDI_P_POR

Maty handel po prostu ma tez swdj urok, klimat. Mysle, ze

ludzie tez by z checig poszli do takiego matego sklepiku

z dobrg jakosciowo zywnoscig czy dobrymi produktami.
IDI_P_OR

Wiekszos¢ lokali zajmujg banki, biura nieruchomosci, czyli
takie miejsca, gdzie zwyktego klienta, tak przechodzacego
nie zawsze to interesuje, nie wchodzi tam codziennie,
o tak. Telefonie komdrkowe, wszelkiego rodzaju takie
sklepy, z ktorych powiedzmy klienci nie korzystajg az tak
na co dzien. One sg rzeczywiscie... Tego jest po prostu za
duzo. Wydaje mi sie, ze w obrebie zwtaszcza z tego stricte
centrum miasto powinno postawi¢ przede wszystkim na
gastronomie. Ale tez pomysle¢ o gastronomii,
przynajmniej jakim$ jednym lokalu, ktéry bytby
powiedzmy z marki takiej topowej.

IDI_P_OR

Na przyktad krawcéw coraz mniej jest, szewcow jest
mniej, czyli takich niszowych ustug. Mniej takich branz
typowego rzemiosta.

IDI_P_OR
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Gastronomia sama sie ratuje, bo ludzie zawsze bedg jesc.
Wydaje mi sie, ze wsparciem miasta powinno by¢ tez
objete jakie$ tam dziatalnosci takie typowego rzemiosta,
rekodzieta, ktére powiedzmy bytoby tez jakas wizytdwka
miasta. Czyli powiedzmy co$ w formie cepelii, bo takich
punktéw u nas tutaj w miescie jest niewiele, ktére by
przyciggaty turystéw, bo cos jest, bo ktos cos fajnego robi.
Punkty chociazby bursztynnicze. To, co jest w duzych
miastach.

IDI_P_OR

Ogodlnie chciatoby sie, zeby tam byty jakies kawiarenki,
restauracje itd. Tak jak jest to w duzych miastach. Jakie$
fajne sklepiki, nie wiem, z rdéinymi takimi fajnymi
rzeczami.

IDI_P_OR

Naczelnym postulatem podnoszonym przez rozméwcow w trakcie wywiadéw byty jednak
miejsca parkingowe, a konkretnie ich deficyt. Prezentowali przy tym swoje opinie zaréwno
jako przedsiebiorcy dziatajgcy w obszarze rewitalizowanym, jak i potencjalni odwiedzajgcy te
cze$¢ miasta. Wspomina sie, ze odptatne i w niewielkiej liczbie miejsca parkingowe to dla
handlowcéw podwdjny problem: konieczno$¢ ponoszenia optat chociazby za parkowanie
swoich samochodéw, ale tez czynnik ograniczajgcy wizyty klientdw. Nie brak oczywiscie
i gtosu, zgodnie z ktdrym nie jest to konieczne, bo funkcje transportowe powinna petnic¢
komunikacja miejska, jednak biorgc pod uwage preferencje klientdw miejsca parkingowe
wydaja sie istotnym aspektem prorozwojowym.

To jest zawsze problem miejsca parkingowe. Ale tego nie

do konica da sie pogodzié, bo nie da sie wszedzie

zaparkowac i wszedzie podjecha¢ pod same drzwi.
IDI_P_POR

Mysle kwestia odptatnosci za parkingi czy za miejsce do
parkowania, bo to tez jest pewnym ktopotem. Ja sie tez
z tym zetknetam, Zze przedsiebiorcy majg problem jak
dojechac¢ czy gdzie zostawi¢ samochdd, jezeli majg firme
a muszg jezdzi¢ i wozi¢ jakie$ towary. Tu sie robi pewien
ktopot. To tez nie chodzi o to, zeby nagle wszyscy
przedsiebiorcy mogli parkowa¢, ale tu trzeba by byto sie
pochyli¢ nad tym, zeby oni faktycznie mogli jakos do tych
swoich punktéw dojecha¢, dowozi¢ towar i prowadzi¢
tam dziatalnos¢. Ale tez, zeby klienci mieli miejsce do
zaparkowania.

IDI_P_OR

Byty parkingi, cate miasto byto zattoczone i nie byto gdzie
parkowac bo bylty darmowe. Kiedy sie zrobity ptatne, to sg
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puste. Z tego wynika, ze jednak byty miejsca parkingowe,

wiec jest wystarczajgca ich ilos¢. Oczywiscie przydatby sie

parking jeden podziemny w centrum miasta.

IDI_P_POR

Warto przy tym podkresli¢, ze kilka jedynie procent przedsiebiorcéw-respondentéw badania
ilosciowego nie oczekuje jakiegokolwiek dodatkowego wsparcia, ale co najbardziej
znamienne az w niemal jednej trzeciej przedsiebiorcy nie potrafili wskaza¢ takich kwestii,
ktore mogtyby pomdc w rozwoju ich przedsiebiorstw. Taki poziom wskazan oznacza, ze
przedsiebiorcy dysponujg relatywnie niewielkg $wiadomoscia rynku i patrzg jedynie
instrumentalnie w kategoriach kosztowo-przychodowych. Kwestia braku oczekiwan pojawia
sie takze w opiniach czesci przedsiebiorcow. Niektdrzy prezentujac bardziej liberalne
podejscie do funkcjonowania wolnego rynku sg raczej przeciwni zbyt duzej ingerencji wtadz
miasta w zycie gospodarcze i ufatwiania dziatalnosci okreslonym grupom podmiotow.
Oczywiécie dopuszcza sie wyjatki w odniesieniu do branz, na ktérych miastu zalezy, tym
niemniej co do zasady czes¢ przedstawicieli firm nie oczekuje zadnych form pomocy.
Wskazuje sie przy tym, ze ewentualne narzedzia bedace w gestii wtadz miasta, jak chociazby
podatki i optaty lokalne, nie stanowig istotnych kosztow dziatalnosci firm.

Jezeli sg spotki prywatne, niech troszczg sie same, miasto
jest kompletnie do czego innego stworzone, a nie do tego
zeby organizowac¢ komus zycie gospodarcze.

IDI_P_POR

Tak od strony ekonomicznej to nie widze powoddw, zeby
wspiera¢ konkretnie jakas branze, bo to jest naruszanie
gospodarki wolnorynkowej. Jezeli juz to moze jakie$
mikrodziatalnosci rzemiesinicze, jakie$ pojedyncze. Ale no
nie mam tu pomystu takiego.

IDI_P_OR

To nie sg koszty, ktére decydujg o istnieniu firm, czyli

powiedzmy podatek od nieruchomosci w tym przypadku.

To nie sg koszty, ktére decydujg. Oczywiscie, ze kazda

ulga jest mile widziana, ale to nie jest decydujace.

IDI_P_POR

Kwestia problemoéw oraz szans rozwojowych zostata réwniez uwzgledniona w kontekscie
branz, jakie w szczegdlny sposdb mogg oczekiwac¢ ewentualnego wsparcia ze strony wtadz
miasta w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Jak pokazuje ponizsza tabela
najbardziej zrdéznicowany katalog problemoéow, z jakimi borykajg sie firmy dotyka
przedsiebiorstw zajmujgcych sie handlem, budownictwem czy dziatalno$cig profesjonalng
naukowg i techniczng (obejmuje wszelkiego rodzaju doradztwo prawno-podatkowe, ustugi
ksiegowe czy badania rynku). W przypadku tych branz mamy wskazania na petne niemal
spektrum problemow, jakie ogétem byty podawane w trakcie wywiadow.
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Tabela 10. Problemy, z jakimi borykajq sie firmy z obszaru rewitalizowanego wg branz dziatalnosci.

trudnosci koniecznosé
brak ) brak .
. w ... .. dostosowania . . wysokie
bariery prawne .. mozliwosci ) pieniedzy
" znalezieniu X sie do 1017447 ) . .
i ., przekazania . na ) liczba miejsc
. . . klientow ) wymogow prowadzenia
administracyjne firmy

. y inwestycje . A
na swoja wspotczesnego : L dziatalnosci
nastepcom i rozwoj
oferte rynku

ograniczona . .. brak . . nie wiem /
nieuczciwi wyludnianie brak .

. kontrahenci chetnych . .
parkingowych do pracy powiedziec¢

sie miasta problemoéw

ROLNICTWO,
LESNICTWO,
LOWIECTWO I
RYBACTWO
PRZETWORSTWO
PRZEMYStOWE

BUDOWNICTWO 11,1% 0,0% 11,1% 11,1% 44,4% 66,7% 55,6% 0,0% 0,0% 0,0% 11,1% 0,0%

HANDEL HURTOWY |
DETALICZNY,
NAPRAWA
POJAZDOW 7,1% 50,0% 0,0% 14,3% 14,3% 71,4% 57,1% 7,1% 7,1% 0,0% 0,0% 0,0%
SAMOCHODOWYCH,
WLACZAJAC
MOTOCYKLE
TRANSPORT
GOSPODARKA 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0%
MAGAZYNOWA
DZIAtALNOSC
ZWIAZANA z
ZAKWATEROWANIEM 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
I USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
INFORMACJA I
KOMUNIKACJA
DZIAtALNOSC
FINANSOWA I 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UBEZPIECZENIOWA
DZIAtALNOSC
ZWIAZANA z
OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI
DZIAtALNOSC
PROFESJONALNA,

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 100,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%

27,3% 18,2% 0,0% 18,2% 27,3% 36,4% 54,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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NAUKOWA |
TECHNICZNA

DZIALALNOSC w
ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA |
DZIAtALNOSC
WSPIERAJACA

0,0%

0,0%

33,3%

0,0%

33,3%

100,0%

33,3%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

EDUKACIA

0,0%

50,0%

0,0%

0,0%

50,0%

50,0%

50,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

OPIEKA ZDROWOTNA
| POMOC SPOtECZNA

20,0%

0,0%

40,0%

20,0%

60,0%

40,0%

60,0%

0,0%

20,0%

0,0%

20,0%

0,0%

DZIAtALNOSC
ZWIAZANA Z
KULTURA, ROZRYWKA
| REKREACJA

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

POZOSTALA
DZIAtALNOSC
USLUGOWA

0,0%

40,0%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

40,0%

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
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Tabela 11. Czynniki, w jakich przedsiebiorcy z obszaru rewitalizowanego upatrujg szansy na rozwoj firm wg branz dziatalnosci.
wiecej
wieksza wiecej mozliwosci
I.ICZb,a ?lenledzy. n? obnizenie ... uproszczenie rewitalizacja pozyikanla nie wiem /
klientéow  inwestycje i kosztow wiecej miejsc dotacji przez

t t
/  zatrudnienie parkingowych _ Procedur o centum o gy trudno
wieksza dobrych pracy administracyjnych IEHE] powiedzie¢

nie
potrzebuje
dodatkowego
wsparcia

/wsparcie ze
sprzedaz  specjalistow strony wiadz
miasta

ROLNICTWO, LESNICTWO,
LOWIECTWO | RYBACTWO
PRZETWORSTWO
PRZEMYStOWE
BUDOWNICTWO 11,1% 0,0% 33,3% 0,0% 33,3% 0,0% 11,1% 11,1% 0,0%
HANDEL  HURTOWY |
DETALICZNY, = NAPRAWA
POJAZDOW 71,4% 0,0% 0,0% 7,1% 0,0% 0,0% 7,1% 14,3% 0,0%
SAMOCHODOWYCH,
WtACZAJAC MOTOCYKLE
TRANSPORT | GOSPODARKA
MAGAZYNOWA
DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM I
USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
INFORMACJA I
KOMUNIKACJA
DZIALALNOSC FINANSOWA
| UBEZPIECZENIOWA
DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z
OBStUGA RYNKU | 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NIERUCHOMOSCI
DZIAtALNOSC
PROFESJONALNA, 18,2% 9,1% 9,1% 18,2% 0,0% 0,0% 9,1% 27,3% 9,1%
NAUKOWA | TECHNICZNA
DZIAtALNOSC W ZAKRESIE
USLUG ADMINISTROWANIA
| DZIAtALNOSC
WSPIERAJACA

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0%

0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

33,3% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0%
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UStUGOWA

EDUKACIJA 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OPIEKA ZDROWOTNA |

POMOC SPOLECZNA 20,0% 40,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0%
DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z

KULTURA, ROZRYWKA | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
REKREACIA

POZOSTALA DZIALALNOSC | 54 (g0, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 80,0% 0,0%

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
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Wskazywane problemy dotyczg kwestii finansowych (ograniczone przychody), trudnosci
w dotarciu do klientéw, problemy z parkingami czy dostepem do pracownikow.

Z kolei biorgc pod uwage szanse rozwojowe, to w tym przypadku najwiecej wskazan rowniez
byto po stronie firm zajmujgcych sie dziatalnoscig profesjonalng naukowg i techniczng.
Podobnie w przypadku budownictwa. Z kolei wykazywany wczesniej handel detaliczny
zastuguje na uwzglednienie w tym aspekcie miedzy innymi z uwagi na skale wskazan na zbyt
mata liczbe klientow.

Biorac pod uwage powyisze, jako branze predestynowane do otrzymania wsparcia mozna
przede wszystkim wskaza¢ handel detaliczny. Przestanki do tego tkwig w szeregu
wiasciwosciach tej branzy oraz jej zdolnosci do wptywania na potencjat spoteczno-
gospodarczy obszaru rewitalizowanego. Jak wykazano wczesniej, przedsiebiorstwa zajmujgce
sie handlem stanowia okoto jednej czwartej przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie obszaru
rewitalizowanego. Do tego uwzgledniajac przysztg role obszaru, ktéry miatby by¢ czesto
odwiedzany przez mieszkancow Stupska, podtrzymanie jego funkcji handlowej wydaje sie jak
najbardziej zasadne. Dodatkowo im bardziej owa funkcja bedzie zréznicowana, tym wiecej
0s6b zdota przyciggnaé. Jak pokazujg przytaczane wyzej dane pochodzace z Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej na dzien 31 Xl 2016 roku, na obszarze
rewitalizowanym byto zarejestrowanych 597 aktywnych podmiotéw zajmujgcych sie
handlem detalicznym (z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi). Teoretycznie
podmioty te mogg stac sie beneficjentami wsparcia.

W przypadku dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, jakkolwiek zostata
wymieniona wyzej z uwagi na fakt podawania przez respondentéw wzglednie duzej liczby
problemdéw oraz czynnikow prorozwojowych, to jednak wydaje sie, ze firmy te moga by¢
beneficjentami rewitalizacji bez dodatkowego wsparcia i korzysta¢ z faktu zwiekszonego
w przysztosci zainteresowania tym obszarem ze strony stupszczan. Z kolei firmy budowlane
nie sg traktowane jako szczegdlnie istotne w kontekscie tworzenia potencjatu spoteczno-
gospodarczego miejsca.

W kontekscie przedstawionych wyzej analiz odnoszacych sie do mozliwego wsparcia (w tym
finansowego w postaci ulg i zwolnien), jakie mogg uzyskiwac firmy, warto podkresli¢, ze
w potowie przypadkdéw przedsiebiorcy ze Stupska deklarujg osigganie przychoddéw
w niewielkim stopniu przekraczajgcej koszty prowadzonej dziatalnosci, a tylko w jednej
czwartej zapewniajg zysk umozliwiajacy dalszy rozwdj. Sg to oczywiscie do pewnego stopnia
subiektywne oceny przedsiebiorcow, tym niemniej trzeba podkreslié, ze najwiecej
problemdw majg przedsiebiorcy z obszaru rewitalizowanego, gdzie 3 na 10 przedsiebiorcow
albo nie osigga dochodow wystarczajgcych na pokrycie kosztow dziatalnosci
(12% przedsiebiorcow z obszaru rewitalizowanego), albo tez osigga niewielkg nadwyzke
(18% przedsiebiorcow z obszaru rewitalizowanego). Wyraznie rzadziej takze, w poréwnaniu
z pozostatymi obszarami Stupska, osiggajg dochody pozwalajace na inwestycje w dalszy
rozwaj.
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Wykres 8. Ocena poziomu dochoddéw osigganych przez firmy.
0% 0% 204  30% 0% L0% bU%
|

sokrywaja koszty deiatalnosc, zapewniajg syski
umoiliwiaja inwestycjie w roswdj

—---gze--t

30%

wystarcea ana pokrycie kosztow deiatalnosci i 1 49%
sapoewniaja niewielki sysk, natomiast nic 325
umoiliwiajag inwestycji w rcswoj 50%

trudem pokrywaja jedynic kossty dziatalnosci

nic pokrywajag nawet kosstow deiatalnosci

Bogolem  Wobszarrewitalizacii W poza obszarem rewitalizacii
Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

W kontekscie oceny dochoddow przedsiebiorstw sg jednak réwniez i pozytywne obserwacje
Okazuje sie bowiem, ze na obszarze rewitalizacji przedsiebiorcy zanotowali w ostatnich
3 latach wyzszy niz w pozostatej czesci Stupska wzrost dochodéw (nieznaczny lub wyrazny).
Niestety rowniez relatywnie czesciej ich dochody spadaty, na szczescie w wiekszosci
w nieznacznym stopniu (por wykres 9).

Wykres 9. Zmiany poziomu dochodéw osigganych przez firmy w ostatnich 3 latach.
0% 10% 20% 30% 40%

WYTAZInie werosty

MCZNacsnie werosthy

g B

$3 Na Ly m samym poziomic

nicznacznic spadty

wyraznic spadty

20%:

mogolem  mobszarrewitalizacii  mpozaobszarem revitalizacii

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
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3.1.3. Dostep do pracownikow

Istotny z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci jest dostep do wykwalifikowanej kadry.
Jak pokazujg prowadzone w dalszej czesci raportu analizy odnoszace sie do rynku pracy
w ciggu ostatnich kilku lat na lokalnym rynku pracy zaszty pozytywne zmiany rozumiane jako
zmniejszenie sie liczby os6b pozostajacych bez pracy (malejagca stopa bezrobocia
rejestrowanego). Powoduje to, ze coraz trudniej jest pozyskaé przedsiebiorcom odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikdw, a jednoczednie sg przez rynek pracy zmuszeni do
oferowania im odpowiednio wysokich wynagrodzen.

Jak pokazuje ponizszy wykres, przedsiebiorcy w Stupsku majg pewien problem
z dostepem do pracownikéw, cho¢ oczywiscie wskazywali rowniez wczesniej przy okazji
opisywania problemdw, na jakie napotykaja w swojej dziatalnosci, ze czasem kompetencje
kandydatéw nie sg odpowiednie. Co wazne, relatywnie wiecej przedsiebiorcéw z obszaru
rewitalizacji deklaruje brak probleméw z pozyskaniem kandydatéow do pracy, ale to moze
wynika¢ z tego, ze dominujg tu jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ktére sg w duzej
mierze firmami rodzinnymi. Moze tez o tym przesgdzac¢ lokalizacja miejsc pracy (potozenie
w centrum miasta), ale by¢ moze rowniez i fakt, ze sg to w wiekszosci firmy, ktére nie
potrzebujg wyspecjalizowanych i wysokokwalifikowanych  pracownikéw (handel,
gastronomia). Tym niemniej trzeba podkresli¢, ze jedna trzecia firm wskazuje na problemy
z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.

Wykres 10. Problemy z pozyskaniem pracownikow.

03 10%: 20% 30% 40% 50% 60 70%

32%
-ak 28%

57%
nie 60%

38%

53%
11%
nie wiern/ trueno powiedzded 12%
L 10%
mogolam mobszar rewitalizacji pozaobszarem revitalizacii

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Wsréd powoddw podawanych jako przyczyny w braku odpowiedniej liczby kandydatéw do
pracy podaje sie przede wszystkim niewystarczajgce kompetencje kandydatéw. Czesciej
wskazujg na to przedstawiciele firm spoza obszaru rewitalizowanego, co potwierdzatoby
poniekad postawiong wyzej teze odnos$nie wzglednie wyzszego zapotrzebowania firm z
obszaru rewitalizowanego na kadre bez specjalistycznych umiejetnosci.

Wykres 11. Przyczyny problemdw z pozyskaniem pracownikow.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Kwestie dostepu do pracownikéw zostaty takze podjete podczas rozméw z przedstawicielami
przedsiebiorstw. Z przeprowadzonych wywiadéw wynikajag wnioski potwierdzajgce
w zasadzie obserwacje bedace konkluzjg prezentowanych wyzej danych. Pracodawcy
generalnie wskazujg na problem w dostepie do pracownikdw, zwtaszcza tych lepiej
wykwalifikowanych. Wigzg to z kilkoma zagadnieniami, miedzy innymi z ubywajacg liczba
mieszkancéow, w tym mtodych ludzi, ktérzy bgdZ to wyemigrowali na state ze Stupska, badz
tez czesto szukajg sezonowej pracy nad nieodlegtlym morzem. Na pewno niedostatkiem
Stupska jest w tym kontekscie brak uczelni technicznej, co po pierwsze przenosi sie na braki
w dostepie do wykwalifikowanej kadry, a przede wszystkim zmusza mtodych ludzi do
wyjazdu do innych miast i czesto pozostania tam na state.

Generalnie z tego co wiem to tak. Jest problem, ale on
jest problemem na poziomie krajowym. Raz, ze s3
wysokie koszty pracy, a dwa, ze w tej chwili w Stupsku
chyba dosy¢ duzy drenaz nastgpit i nie ma specjalnie kadr.
Mtodzi ludzie jednak wyjezdzaja.

IDI_P_OR

Brakuje wykwalifikowanych, duzo ludzi powyjezdzato. Jest
ogolnie gtéd na rynku. No i ludzie tez by chcieli duzo
zarabia¢, a nie koniecznie zawsze majg czym sie wykazac.
(...) jestesmy tez wie Pan miejscowoscig nadmorska, gdzie
w sezonie letnim, no to duzo mtodych ludzi, jakichs
kelnerow, kucharzy itd. wyjezdza zarobi¢ nad morze
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IDI_P_OR

Na kwestie demograficzne naktadajg sie dodatkowo zagadnienia zwigzane z systemem
edukacji, w ktérym szkolnictwo zawodowe znaczgco ograniczyto zakres swojej dziatalnosci,
gtdéwnie z uwagi na malejgcy popyt na szkoty i kierunki zawodowe. Dotyczy to zreszty nie
tylko szkolnictwa sredniego, ale i wyzszego. Wreszcie preferencje wielu oséb odnosnie pracy
w tzw. ‘szarej strefie’, ktdra co prawda nie oferuje ubezpieczen, ale daje mozliwos¢ doraznego
wiekszego zarobku, co jest przez wielu ludzi preferowane. Wida¢ to wyraznie
w przedstawionych w dalszej czesci raportu statystykach ryku pracy, a i potwierdzajg to jak
widac ponizej sami pracodawcy. Wskazuje sie takze na efekt programu 500+ jako czynnik
zniechecajgcy do podejmowania pracy, zwtaszcza po niskich stawkach.

To co w ogdle w kraju upadto. Poziom ksztatcenia
zawodowego i technicznego. A teraz jest problem wtasnie
z ludZzmi do pracy.

IDI_P_OR

No teoretycznie mdwi sie caty czas, ze jest bezrobocie,
a my odnosimy wrazenie, ze tego bezrobocia nie ma.
| moéwie, to nie jest tylko nasz problem, ale innych
znajomych, ktérzy majg dziatalnos$é. Nie wiem, moze te
500+ tak wszystkim zawrécito w gtowie.

IDI_P_OR

Niby mamy bezrobocie, z drugiej strony przedsiebiorcy
szukajg pracownikéw, wiec dla mnie to jest po prostu
dziwne. Wydaje mi sie, ze wynika to po prostu z niskich
ptac. Ludzie nie chcg po prostu za mate pienigdze
pracowac.
IDI_P_OR
Przedsiebiorcy zostali takze poproszeni o wskazanie profili ksztatcenia, jakie wedtug nich
powinny by¢ rozwijane w Stupsku. Odpowiedzi respondentéw w ogdlnej swojej wymowie
nawigzujg do wczesniej przytaczanych wskazan przedsiebiorcéw. Zwraca sie uwage na
deficyt pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym, absolwentéw technikéw i zasadniczych
szkdt zawodowych. Jakkolwiek zaczynajg one powoli przezywac renesans, tym niemniej
efekty wieloletniego odchodzenia przez mtodziez od tego rodzaju profili ksztatcenia dajg sie
odczué na rynku pracy, nie tylko zresztg w Stupsku. Oprdécz ogdlnego wskazania na zawody
techniczne pojawiajg sie rowniez sugestie dotyczgce deficytéw w konkretnych zawodach, jak
specjaliSci w szeroko rozumianej obrdbce metali, stolarze, mechanicy. Do$¢ duzo
w poréwnaniu z innymi jest wskazan na pracownikoéw z branzy budowlane;j.

Wykres 12. Zawody i branze, w ramach ktdrych jest najwiecej probleméw z pozyskaniem
pracownikow.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

W kontekscie wskazywanych potrzeb trzeba jednak podkresli¢, ze obecna oferta edukacyjna
szkét zawodowych (ponadgimnazjalnych i zasadniczych) oraz szkét wyzszych w Stupsku
zapewnia pokrycie wiekszosci ze wskazywanych zawoddéw. Moze poza kierunkami typowo
lekarskimi, bo w obszarze zawodéw medycznych istniejg mozliwosci ukonczenia kierunku
zwigzanego z pielegniarstwem i ratownictwem medycznym (Akademia Pomorska w Stupsku).
Najwiekszy brak wystepuje w obrebie specjalizacji w obrdobce metali, poniewaz w obecnej
sieci szkétf tego rodzaju zawody nie sg ksztatcone. W przypadku pozostatych ze wskazanych
zawodow ksztatcenie we wskazanych kierunkach na réznych poziomach edukacyjnych jest
w wiekszosci przypadkow mozliwe. Jak wynika z prezentowanej dalej tabeli jedynym brakiem
jest nauka zawodow zwigzanych z obrobkg metali (por. tabela 13).
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Wiecej informacji na temat pozadanych profili ksztatcenia (uruchomienia nowych badz
rozwiniecia dotychczasowych) dostarcza analiza zawodéw deficytowych w Stupsku*. Wydaje
sie, ze zrédto to moze by¢ swoistym wyznacznikiem dziatan zmierzajgcych do kreowania
oferty ksztatcenia na potrzeby lokalnego rynku pracy. Zawody deficytowe to te, w ktorych
w najblizszym roku (2017) nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy, gdyz
zapotrzebowanie pracodawcéw bedzie w ich przypadku duze, przy niewielkiej podazy
pracownikéw chetnych do podjecia zatrudnienia i majacych odpowiednie kwalifikacje.

Jak wida¢ na ponizszym zestawieniu wykaz zawoddéw deficytowych zawiera kilkadziesigt
pozycji utozonych w porzadku alfabetycznym. Czes$¢ pozycji z wykazu pokrywa sie ze
wskazaniami respondentdw, czy to z wywiaddw kwestionariuszowych, czy pogtebionych
rozmow. W wykazie znajdziemy zatem i reprezentacje zawoddw zwigzanych z szeroko
rozumiang obrobka metali, szereg innych zawoddéw technicznych czy zawody zwigzane
z szeroko rozumiang gastronomia. Cze$¢ z nich, zwifaszcza zawody gastronomiczne czy
niektore rzemieslnicze mogg znalez¢ zastosowanie w ramach obszaru rewitalizacji.

Tabela 12. Zawody deficytowe w Stupsku.

Alfabetyczna lista zawodoéw deficytowych w Stupsku

zawody deficytowe kucharze pracownicy ds. jakosci
agenci ubezpieczeniowi lakiernicy p.racowr.ucy ochrony
fizycznej
asystenci i technicy dentystyczni magazynierz pracownicy przetworstwa
¥ ¥ st gazy Y spozywczego

betoniarze i zbrojarze masarze i przetworcy ryb przedstawiciele handlowi

brukarze monterzy instalacji .rec.epqonlsa
budowlanych i rejestratorzy

ciesle i stolarze budowlani monterzy maszyn i urzadzen robotnicy budowlani

dekarze i blacharze budowlani murarze i tynkarze samodzielni ksiegowi

fizjoterapeuci i masazysci r\auczyuelejezykow obcych spawacze
i lektorzy

) nauczyciele przedmiotéw e .
fryzjerzy zawodowych specjalisci ds. finansowych
inzynierowie mechanicy nauczyciele przedszkoli speCJallsEl ds. organizacj
produkcji

kelnerzy i barmani operatorzy i m(?chf:\nlcy SpECJa|I.SCI d?' PR, rekI.amy,
sprzetu do robdt ziemnych marketingu i sprzedazy
operatorzy maszyn do

kierowcy autobuséw produkcji wyrobdéw z gumy i spedytorzy i logistycy
tworzyw sztucznych

kierowcy samochoddw ciezarowych i | operatorzy obrabiarek ,

o . Slusarze

ciggnikéw siodtowych skrawajgcych

kierownicy budowy pielegniarki i potozne tapicerzy

kierownicy ds. produkgji pomoce kuchenne technicy mechanicy

krawcy i pracownicy produkcji odziezy | posadzkarze
Zrédto: www.barometrzawodow.pl

4 https://barometrzawodow.pl/pl/pomorskie/
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Analiza zapotrzebowania na okre$lone zawody czy profile ksztatcenia bytaby niepetna bez
odniesienia jej do aktualnej oferty edukacyjnej réznych szczebli dostepnych w Stupsku.
Trzeba mieé oczywiscie swiadomos¢, ze przy obecnym poziomie mobilnosci i dostepie do
informacji dziatalnos¢ okreslonych typow szkét czy kierunkow nie jest réwnoznaczne
z zapewnieniem pracownikéw na lokalnym rynku, jak rowniez nie oznacza, ze mtodziez ze
Stupska nie moze sie ksztatci¢ w innych miastach. Mozna jednak przyjaé, ze — przynajmniej na
poziomie ponadgimnazjalnym — istnienie w Stupsku okreslonych szkét dajacych mozliwosc
zdobycia konkretnych zawodéw moze byé utatwieniem dla oséb zainteresowanych
zdobyciem danego wyksztatcenia. Moze rowniez sprzyja¢ zaspokojeniu potrzeb lokalnego
rynku pracy. W ponizszym zestawieniu ujeto zarowno oferte ksztatcenia w szkotach
zawodowych, jak i szkotach wyzszych dziatajacych na terenie Stupska. Analizujgc ponizsze
wykazy kierunkéw ksztatcenia czy zawodow, jakie mozna zdoby¢ wydaje sie, ze przy
odpowiednim zainteresowaniu mfodziezy czy osob dorostych zainteresowanych zdobyciem
konkretnych kwalifikacji nie powinno by¢ kiopotu z zapewnieniem wykwalifikowanych
pracownikdbw na lokalny rynek pracy. Problemem moze by¢é po pierwsze brak
zainteresowania uczniéw ksztatceniem zawodowym i dos¢ niski spoteczny odbiér tego
rodzaju form edukacji, ale tez kwestie zwigzane z nizem demograficznym czy migracjami.
Wykreowanie potrzeby ksztatcenia zawodowego wydaje sie zatem kluczowym
zagadnieniem, w ktdrego realizacji moze pomdc rewitalizacja obszarowa. Samo bowiem
uruchomienie konkretnych profili ksztatcenia bez mozliwosci pokazania potencjalnym
zainteresowanym namacalnych perspektyw pracy w danym zawodzie moze nie odnies¢
pozgdanego skutku.

Tabela 13. Wykaz kierunkdw ksztatcenia (zawoddéw) w stupskich szkotach
ponadgimnazjalnych i wyzszych.

Akademia Pomorska w Stupsku

(ul. Arciszewskiego 22a, 76-200 Stupsk)

- ekonomiczne (matematyka, zarzadzanie)
- medyczne (pielegniarstwo ratownictwo

Tokarnia — Edukacja Mtodziezy
(ul. Krélowej Jadwigi 3, 76-200 Stupsk)
- blacharz samochodowy

:::szirrmk medyczne, zdrowie publiczne)
) k:c:mrz - nauczycielskie i pedagogiczne (filologia
. angielska, filologia germanska, filologia polska,
- krawiec . o
. historia i in.)
- lakiernik

- nowe technologie (bezpieczenstwo
narodowe, cybernetyka spoteczna, fizyka
technicznaiin.)

- przyrodnicze (kosmetologia, ochrona
Srodowiska, turystyka i rekreacjaiin.)

- mechanik pojazdéw samochodowych

- monter sieci instalacji i urzadzen sanitarnych
- monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie

: Etlz:(aarrzz - spoteczne i humanistyczne (filologie obce,
- sprzedawca pedagogika, politologiaiin.)

Zespot Szkot Agrotechnicznych (ul. Szczecinska 36, | Gdanska Szkota Wyisza Wydziat Zamiejscowy

76-200 Stupsk) w Stupsku (ul. Koszalifiska 9, 76-200 Stupsk)
- kucharz - administracja (administracja publiczna,
- ogrodnik administracja zdrowia publicznego,
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- operator maszyn i urzadzen przemystu
spozywczego

- technik analityk

- technik architektury krajobrazu

- technik geodeta

- technik informatyk

- technik ochrony Srodowiska

- technik technologii zywnosci

- technik urzadzen i systemow energetyki
odnawialnej

- technik zywienia i ustug gastronomicznych

bezpieczenstwo publiczne, finanse

i rachunkowosciin.)

- zarzadzanie i inzynieria produkcji
(informatyka w przemysle, inzynieria
budownictwa, inzynieria ochrony srodowiska
iin.)

Zespot Szkot Budowlanych i Ksztatcenia
Ustawicznego w Stupsku (ul. Krélowej Jadwigi 3,
76-200 Stupsk)

- betoniarz-zbrojarz

- ciesla

- dekarz

- monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych
w budownictwie

- murarz-tynkarz

- opiekun medyczny

- technik administracji

- technik budownictwa

- technik drogownictwa

- technik informatyk

- technik rachunkowosci

- technik renowacji elementdéw architektury

- technik urzadzen i energetyki odnawialnej

- technik ustug kosmetycznych

Spoteczna Akademie Nauk Wydziat
Zamiejscowy w Stupsku (ul. Szczecinska 60,
76-200 Stupsk)

- informatyka (inzynierskie)

- fizjoterapia

- informatyka dla humanistow

- administracja i logistyka

- zarzgdzanie (magisterskie)

- pedagogika (magisterskie)

- informatyczne technologie zarzadzania
(magisterskie)

Zespot Szkot Ekonomicznych i Technicznych
(ul. Partyzantow 24, 76-200 Stupsk)

- grafik komputerowy

- magazynier logistyk

- technik ekonomista

- technik handlowiec

- sprzedawca

Wyisza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
Wydziat Zarzadzania i Przedsiebiorczosci

w Stupsku (ul. Kopernika 29-31, 76-200 Stupsk)
- dietetyka i planowanie zywienia

- zarzadzanie turystyka i hotelarstwem

- studia podyplomowe (nauczycielskie,
biznesowe, ekonomiczne, i in.)

Zespot Szkot Informatycznych (ul. Koszalinska 9,
76-200 Stupsk)

- technik informatyk

- technik weterynarii

Wyisza Szkota Inzynierii i Gospodarki

w Stupsku (ul. Battycka 29, 76-200 Stupsk)

- geodezja i kartografia

- gospodarka przestrzenna

- rewitalizacja zdegradowanych przestrzeni
miejskich i wiejskich

- planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
- wycena i zarzgdzanie nieruchomosciami

- zagospodarowanie zrédet energii odnawialnej

Zasadnicza Szkota Zawodowa ,,ARKA”
(ul. Przemystowa 100, 76-200 Stupsk)

- fryzjer

- kucharz matej gastronomii

- mechanik pojazdéw samochodowych

- monter instalacji i urzadzen sanitarnych
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- piekarz
- sprzedawca
- stolarz
- $lusarz

Zespot Szkot Mechanicznych i Logistycznych
(ul. Niedziatkowskiego 2, 76-200 Stupsk)

- elektromechanik pojazdéw samochodowych
- kierowca mechanik

- lakiernik

- mechanik monter maszyn i urzadzen

- mechanik pojazdéw samochodowych

- operator obrabiarek skrawajgcych

- szkutnik

- technik logistyk

- technik mechanik o profilu POLICYJNYM
(kryminalistyka) i profilu MORSKIM

- technik mechatronik

- technik pojazdéw samochodowych

- technik spedytor

- technik ustug fryzjerskich

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych

(ul. Przemystowa 100, 76-200 Stupsk)

- fototechnik

- kelner

- kucharz

- technik hotelarstwa

- technik zywienia i ustug gastronomicznych

- technik zywienia i ustug gastronomicznych jezyk i
kuchnia kaszubska

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1
(ul. Szczecinska 60, 76-200 Stupsk)

- cukiernik

- elektromechanik

- elektronik

- elektryk

- fryzjer

- krawiec

- kucharz

- monter sieci i instalacji sanitarnych

- piekarz

- $lusarz- technik elektronik

- tapicer

- technik elektryk

- technik hotelarstwa

- technik informatyk

- technik obstugi turystycznej

- technik teleinformatyk

- technik zywienia i ustug gastronomicznych
- wedliniarz

Zespot Szkot Spotecznych Ponadgimnazjalnych
(ul. Szczecinska 94, 76-200 Stupsk)
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- technik informatyk z cyfrowa obrébka obrazu

- technik mechanik z elementami rzeczoznawstwa
- technik technologii zZywnosci z rozszerzeniem
dietetyk

Zespot Szkot Technicznych (ul. Szymanowskiego 5,
76-200 Stupsk)

- technik informatyk

- technik fotografii i multimediow
- technik technologii drewna

- technik organizacji reklamy

- technik przemystu mody

- technik obuwnik

- fotograf

- stolarz

- tapicer

Zrédfto: strony internetowe szkét i uczelni

W toku prowadzonych rozmow pojawiaty sie réwniez gtosy, zgodnie z ktdrymi trudnosci
w dostepie do pracownikdw mogg takze wynikac z polityki firm polegajacej na ograniczaniu
kosztéw, w tym tych przeznaczonych na koszty osobowe. Czes¢ pracodawcow decyduje sie
na wynagradzanie pracownikdw na poziomie, ktdry zapewnia im statg kadre przez
kilkanascie lat.

U nas pracownicy pracujg po kilkanascie lat. Ja nie lubie

zmieniaé. Gorzej jest z wyborem, ale z tego co

rozmawiam ze znajomymi, ktérzy majg wieksze firmy

i wiecej pracownikdéw, to faktycznie majg wiecej ktopotow

z odpowiednimi pracownikami.

IDI_P_OR

Jednym z problemoéw spoteczno-ekonomicznych zdiagnozowanych w procesie delimitacji
obszaru zdegradowanego i wyznaczania obszaru rewitalizacji jest kwestia bezrobocia oraz
powigzanych z nig problemow spotecznych. Prowadzac diagnozy poprzedzajgce wyznaczenie
obszaru rewitalizacji zwrdcono uwage, ze wystepujg na terenie wybranych czesci Stupska
liczne i powigzane ze sobg oraz wzajemnie sie przenikajgce i oddziatujgce na siebie zjawiska.
Jednym z niech jest wtasnie bezrobocie, w tym szczegdlnie dtugotrwate pozostawanie bez
zatrudnienia, tzw. dziedziczone bezrobocie. Wigzg sie one z innymi zjawiskami, jak: ubdstwo,
w tym réwniez ubdstwo dziedziczone, wielopokoleniowe, deficyty wychowawcze,
przestepczosé, w szczegdlnosci przestepczos¢ przeciwko rodzinie czy rozluznienie wiezi
spotecznych’.

W kontekscie bezrobocia przywotywana wyzej analiza prowadzona na potrzeby opracowania
Gminnego programu rewitalizacji... wskazuje na szereg konkretnych problemdéw zwigzanych
z bezrobociem wsrdd mieszkancow obszaru rewitalizowanego. Nalezg do nich:

> Gminny Program Rewitalizacji Miasta Stupska 2017-2025+, przyjety uchwatg Rady Miejskiej w Stupsku nr
XL/527/17 z dnia 28.06.2017 r str. 39-72
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- nieche¢ do podejmowania legalnej pracy (zatrudnianie w ,szarej strefie”) w obawie przed
egzekucjami zobowigzan alimentacyjnych badz innych w ramach postepowan komorniczych;

- duzy udziat oséb bezrobotnych wywodzgcych sie z obszaru rewitalizowanego w ogdlnej
liczbie bezrobotnych pochodzgcych ze Stupska: stanowili oni na dzien 31 XIl 2016 roku 43,4%
0so0b bezrobotnych (przy 25% udziale obszaru rewitalizowanego w ogdlnej liczbie
mieszkarncédw Stupska);

- wyzszy od sredniej ogélnomiejskiej udziat oséb dfugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie
0s6b bezrobotnych: dla obszaru rewitalizowanego wynosi on 49,6% wobec 43,8% dla
Stupska.

Patrzgc na rozktad danych dotyczacych rynku pracy (tabela 14) obserwujemy w odniesieniu
do Stupska pozytywne tendencje. Zgodnie z zachodzgcymi zmianami gospodarczymi stopa
bezrobocia rejestrowanego systematycznie spada poczawszy od grudnia 2014 roku. Jest to
tendencja wfasciwa dla catego kraju oraz woj. pomorskiego, cho¢ trzeba podkreslic,
jakkolwiek w 2010 roku poziom bezrobocia w Stupsku byt na poziomie niemal réwnym
z bezrobociem w regionie czy kraju, tak obecnie jego wartosc jest wyraznie nizsza. Moze to
Swiadczy¢ o pozytywnym rozwoju zjawisk gospodarczych w miescie, ale tez moze by¢
efektem postepujacych negatywnych zjawisk demograficznych polegajgcych na zmniejszaniu
sie liczby mieszkarncéw Stupska. Znakomicie wida¢ to w zestawieniu danych z tabeli 15, gdzie
zawarte sg wybrane wskazniki demograficzne. Wynikajg z nich niekorzystne tendencje
polegajgce na zmniejszajgcej sie liczbie ludnosci, ubytku zwitaszcza oséb w wieku
produkcyjnym, niekorzystnym saldzie migracji czy rosngcym wskazniku obcigzenia
demograficznego. Starzejace sie spoteczenstwo jest zresztg jednym z wyzwan definiowanych
w Gminnym programie rewitalizacji... ®. Zmiany demograficzne sg efektem nie tylko takich
zjawisk wystepujgcych w Stupsku, jak spadek liczby urodzen zywych (z 814 w 2004 roku do
771 w 2015 r.), wzrost liczby zgondw (z 875 w 2004 roku do 1007 w 2015 r.) czy bedacy
pochodng spadek przyrostu naturalnego (z -59 w 2004 roku do -236 w 2015 r.),” ale takze
rosngcego ujemnego salda migracji bedacego jak wskazano w diagnozie zawartej
w Gminnym programie rewitalizacji... efektem przemeldowan do gmin sgsiadujacych (Gmina
Stupsk i Gmina Kobylnica)®.

Wracajgc do zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy nalezy wskaza¢ na inne pozytywne
tendencje, jakie mozna zauwazy¢ w ostatnich latach. Jak wynika z tabeli 16 od 2015 roku
mamy do czynienia ze wzrostem liczby os6b wyrejestrowywanych z ewidencji bezrobotnych
prowadzonej przez PUP w Stupsku. Niestety wynika to nie tylko ze wzrostu zatrudnienia, ale
w niemal réwnym stopniu moze byé efektem wspomnianej wyzej tendencji polegajgcej na

& Gminny Program Rewitalizacji Miasta Stupska 2017-2025 +, przyjety uchwata Rady Miejskiej w Stupsku nr
XL/527/17 z dnia 28.06.2017 r str. 55-59

7 Na podstawie bazy STRATEG

& Gminny Program Rewitalizacji Miasta Stupska 2017-2025 +, przyjety uchwata Rady Miejskiej w Stupsku nr
XL/527/17 z dnia 28.06.2017 r str. 34
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uciekaniu w tzw. ,szarg strefe”. Moze o tym S$wiadczyé liczba oséb niepotwierdzajacych
gotowosci podjecia zatrudnienia.

Pozytywne tendencje zachodzgce w gospodarce to jedna z przyczyn pojawiajgcej sie
poprawy w statystykach dotyczgcych bezrobocia. Swéj udziat ma takze zapewne aktywne
dziatanie Powiatowego Urzedu Pracy, ktory oferuje osobom bezrobotnym szereg mozliwosci
poprawy swojej sytuacji na rynku pracy (por. tabela 17). Jak wida¢ najwiekszg popularnosciag
cieszg sie prace interwencyjne oraz staze u pracodawcéw. Warto przy tym podkresli¢, ze
w ostatnich 7 latach wyraznie spadta liczba oséb poszukujgcych pracy, przy jednoczesnym
wzroscie miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (tabela 18).

Pozytywnym tendencjom na stupskim rynku pracy towarzyszy jednak problem istotnego
udziatu obszaru rewitalizowanego w strukturze osdb bezrobotnych. Oczywiscie ocena musi
uwzglednia¢ wskazany w poczatkowej czesci analizy kontekst demograficzny, zwtaszcza fakt
zamieszkiwania na obszarze rewitalizowanym stanowigcym 6,3% powierzchni Stupska
i obejmujacym 24% ogdlnej liczby jego mieszkarncéw. Samo w sobie zageszczenie ludnosci
jest ponadprzecietnie duze, a proporcje te sg szczegolnie istotne w kontekscie danych
obrazujacych sytuacje na rynku pracy na obszarze rewitalizowanym w odniesieniu do catego
obszaru miasta (tabela 18). Okazuje sie bowiem, ze przy uwzglednieniu kategorii
bezrobotnych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, ich udziat w strukturze
bezrobotnych dla Stupska jest wyraznie wyzszy niz udziat obszaru rewitalizowanego w liczbie
ludnosci. O ile przy tym liczba bezrobotnych ogdtem na obszarze rewitalizowanym stanowi
ok. 39% o0sdb bezrobotnych na terenie Stupska, tak w przypadku poszczegdlnych kategorii
udziat ten siega nawet 55%. Wida¢ zatem, ze przy generalnie pozytywnych tendencjach
zachodzacych na rynku pracy obszar rewitalizowany wymaga impulsu rozwojowego, ktory
pozwoli na zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych.

Z uwagi na ograniczenia systemu sprawozdawczosci Powiatowego Urzedu Pracy nie jest
mozliwe wygenerowanie danych historycznych umozliwiajgcych analize zmian stanu zjawiska
w ujeciu czasowym. Mozna jedynie postuzyé sie pordwnawczo danymi na Xl 2016 r.
Z zestawienia wynika, ze liczba 0séb bezrobotnych na przestrzeni 4 miesiecy (od 31 XIl do
30 IV) zmniejszyta sie z 958 do 880, a wiec o okoto 8%. Jest to oczywiscie zjawisko pozytywne,
cho¢ dla catego miasta spadek w liczbie bezrobotnych byt ponad trzykrotnie wyzszy (z 2948
do 2209 oséb). Widac¢ zatem, ze oprocz niekorzystnej struktury bezrobotnych, tendencje
zachodzacych zmian sg mniej korzystne.
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Tabela 14. Charakterystyka populacji oséb bezrobotnych w Stupsku.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce

Stopa bezrobocia rejestrowanego w woj.
pomorskim

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Stupsku

Liczba bezrobotnych ogétem

1112017

8,1
7,0

5,8
2205

112017

8,5
7,4

6,1
2317

12017

8,6
7,5

6,3
2377

8,3
7,3

5,9
2208

w tym wg kategorii:

9,7
8,9

7,9
2948

Xi1 2016 | XII 2015 | XII 2014

XIi12013 | XI1 2012 | XII 2011 | XII 2010

w obrebie obszaru rewitalizowanego bd. bd. bd. 958 bd. bd. bd. bd. bd. bd.
kobiety 1179 1246 1289 1214 1521 2127 2433 2509 2513 2591
zarejestrowani po raz pierwszy 317 310 321 296 398 611 709 763 776 913
33?2::5?:::,1?" 12 miesiecy od dnia 71 75 77 61 108 152 196 239 242 307
bez kwalifikacji zawodowych 434 466 482 454 610 950 984 1004 917 959
bez doswiadczenia zawodowego 278 303 319 305 438 717 759 781 782 940
do 30 roku zycia 539 547 569 530 717 bd. bd. bd. bd. bd.
dtugotrwale bezrobotne 869 947 961 968 1382 2243 2405 2268 2351 2247
powyzej 50 roku zycia 698 735 748 701 903 1276 1401 1368 1256 1252
niepetnosprawni 366 378 381 356 426 566 640 712 669 626

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku
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Tabela 15. Charakterystyka populacji oséb bezrobotnych w Stupsku.

2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

liczba mieszkancéw Stupska 98695 | 98092 | 97419 | 97331 | 97087 | 96022 | 95542 | 94849 | 93936 | 93206 | 92496

0s6b w wieku przedprodukcyjnym bd. bd bd bd bd bd bd 15253 | 14974 | 14776 | 14694

w tym liczba: 0s6b w wieku produkcyjnym bd bd bd bd bd bd bd 60996 | 59565 | 58285 | 56897

0s6b w wieku poprodukcyjnym bd bd bd bd bd bd bd 18600 | 19397 | 20145 | 20905

0s6b w wieku przedprodukcyjnym 18 18 17 17 17 17 16 16 16 16 16

w tym udziat %: 0s6b w wieku produkcyjnym 67 67 67 66 66 66 65 64 63 63 62

0s6b w wieku poprodukcyjnym 15 16 16 17 17 18 19 20 21 22 23

saldo migracji wewnetrznych -107,0 |-304,0 | -564,0 | -195,0 |-256,0|-355,0| -401,0 |-318,0|-315,0| -272,0 | -316

saldo migracji zagranicznych -70,0 |-196,0| -66,0 -58,0 | -25,0 | -16,0 | -15,0 | -37,0 | -86,0 | -45,0 0

wskaznik ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym

L. 2 . . 49,6 49,8 50,1 50,8 51,5 52,4 53,9 55,5 57,7 59,9 62,6
obcigzenia na 100 oséb w wieku produkcyjnym

demograficznego, ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym

22,4 23,4 24,3 25,3 26,3 | 27,2 28,9 30,5 | 32,6 34,6 36,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, Baza STRATEG
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Tabela 16. Charakterystyka populacji oséb wytaczonych z ewidencji bezrobotnych w Stupsku.

Osoby wytaczone z ewidencji bezrobotnych

podjecia pracy w oparciu o umowe o prace

podjecia dziatalnosci gospodarczej

podjecia pracy subsydiowanej*’

rozpoczecia szkolenia

rozpoczecia stazu

rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych

niepotwierdzenia gotowosci do pracy

dobrowolnej rezygnacji ze statusu
bezrobotnego

podjecia nauki

osiggniecia wieku emerytalnego badz
nabycia praw emerytalnych /rentowych lub
praw do swiadczen przedemerytalnych

1112017 | 112017 12017 | XI12016 | Xl 2015 | XII 2014 | XII 2013 | XIl 2012 | XIl 2011 | XIl 2010
529 420 353 457 511 493 411 459 562 519
w tym m.in. z powodu:
153 139 153 149 190 177 159 187 202 213
3 4 6 5 9 0 0 0 24 0
32 28 27 48 56 41 23 43 24 20
27 6 0 9 0 4 0 17 0
35 28 1 2 3 6 11 0 0
48 0 0 0 0 0 0 0 0
148 135 104 161 164 191 156 167 243 231
34 38 34 27 25 20 22 18 17 22
1 0 0 0 1 5 0 0 0 0
17 8 1 17 19 27 21 11 20 10

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku

9 prace interwencyjne, roboty publiczne, podjecie pracy w ramach refundacji kosztéw zatrudnienia bezrobotnego, podjecie pracy w ramach $wiadczenia aktywizacyjnego,
podjecie pracy w ramach grantu na teleprace, podjecie pracy w ramach refundacji sktadek na ubezpieczenia spoteczne, podjecia pracy w ramach dofinansowania
wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego powyzej 50 roku zycia
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Tabela 17. Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu stosowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Stupsku.
Kategorie os6b bezrobotnych:
zatrudnione przy pracach interwencyjnych
zatrudnione przy robotach publicznych
odbywajace szkolenie

odbywajace staz
bezrobotne odbywajace przygotowanie zawodowe

dorostych
odbywajace prace spotecznie uzyteczne

zatrudnione w ramach swiadczenia aktywizacyjnego

zatrudnione w ramach grantu na teleprace
zatrudnione w ramach refundacji sktadek na
ubezpieczenie spoteczne

zatrudnione w ramach dofinansowania wynagrodzenia
za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego powyzej

50 roku zycia

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku

Tabela 18. Poszukujacy pracy oraz wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej w Stupsku.

poszukujgcy pracy na koniec okresu
sprawozdawczego (miesigca)

wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji
zawodowej
Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku

112017 | 112017 12017 | XI1 2016 | XII 2015 | XIl 2014 | XIl 2013 | XIl 2012 | XIl 2011
46 49 48 50 55 12 5 3 2
0 0 0 0 3 0 1 5 0
19 6 0 0 0 2 0 0 9
78 50 24 29 49 43 26 30 17
0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 0 0 1 9 10 10 7 10
0 0 0 0 0 bd. bd. bd. bd.
0 0 0 0 0 bd. bd. bd. bd.
0 0 0 0 0 bd. bd. bd. bd.
10 10 8 8 0 bd. bd. bd. bd.
12017 | 112017 12017 | X1l 2016 | XII 2015 | XIl 2014 | XII 2013 | X1l 2012 | XIl 2011 | XII 2010
63 64 54 49 69 73 91 119 131 93
459 419 437 266 409 150 149 116 46 47

61



Tabela 19. Udziat poszczegolnych kategorii oséb bezrobotnych z obszaru rewitalizowanego
w ogolnej strukturze bezrobotnych dla Miasta Stupska (dana na 30 IV 2017 r.).
% kategorii
bezrobotnych z
obszaru
rewitalizowanego
w danych ogétem
ogotem 2209 880 39,8%
kobiety 1124 493 43,9%
bez kwalifikacji zawodowych 410 236 57,6%
bez doswiadczenia zawodowego 263 128 48,7%
do 30 roku zycia 508 234 46,1%
dtugotrwale bezrobotne 834 389 46,6%
powyzej 50 roku zycia 682 325 47,7%
niepetnosprawni 351 183 52,1%
poszukujgcy pracy na koniec okresu
sprawozdawczego (miesigca lub roku) na dzien 63 35 55,6%
zestawienia

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku

Miasto Obszar
Stupsk |rewitalizowany

Z analizy danych dotyczacych rynku pracy wynika szereg wnioskdw nawigzujgcych do
kontekstu planowanej rewitalizacji obszarowe]. Przede wszystkim trzeba zwrdci¢ uwaga na
istotng role, jakg moze przynies¢ przeprowadzenie rewitalizacji w kontek$cie odbudowy
potencjatu spotecznego obszaru rewitalizowanego. Jak widaé z powyzszych zestawien na
Stupskim rynku racy panuje obecnie, podobnie zresztg jak w catym kraju, pozytywna
tendencja. Dotyczy ona prawdopodobnie w mniejszym stopniu obszaru rewitalizowanego,
o czym swiadczy chociazby wzglednie duzy udziat oséb bezrobotnych w skali catego miasta.
Moze to wynikac z faktu, ze znaczna cze$¢ oséb to osoby o ograniczonych badz znikomych
kompetencjach zawodowych lub tez majgce utrudniong sytuacje na runku pracy w uwagi na
wiek (50+) lub posiadang niepetnosprawnos¢. W skali catego miasta liczba oséb
zakwalifikowanych do wymienionych kategorii systematycznie spada od co najmniej siedmiu
lat (tabela 14). Dodatkowo zmniejsza sie liczba oséb wykreslonych z ewidencji bezrobotnych
z powodu niepotwierdzenia gotowosci do pracy, zwieksza skala dobrowolnych rezygnacji ze
statusu bezrobotnego (tabela 16) i jednoczesnie ros$nie liczba wolnych miejsc pracy
zgtaszanych przez pracodawcow (tabela 18), to jednak nadal w skali Stupska teren obszaru
rewitalizowanego wydaje sie by¢ bardziej dotkniety systemowymi problemami rynku pracy.

Remedium na ten stan rzeczy moze by¢ wdrozenie dziatan rewitalizacyjnych w rdéznych
obszarach, oczywiscie gtéwnie spoteczno-ekonomicznym, przy czym aspekt przestrzenny
(poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni) jest rowniez bardzo istotny. Jesli jednak
zamierzone dziatania rewitalizacyjne majg odnies¢ pozadany efekt spoteczny nalezy
uwzgledni¢ w przysztych planach role lokalnych mieszkancéw. Z racji ograniczen
kompetencyjnych prawdopodobnie w ograniczonym stopniu bedg w stanie samodzielnie
wejs¢ na rynek pracy wpisujac sie w zakres kompetencji pozgdanych w obszarze
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rewitalizacyjnym. Konieczne bedzie zatem wprowadzenie mechanizméw utatwiajacych
zaistnienie lokalnych mieszkarncow w przysztej przestrzeni. Moze sie to odbywac poprzez:

- zaoferowanie np. w porozumieniu z Powiatowym Urzedem Pracy i lokalnymi szkotami
zawodowymi szkolenn zawodowych np. z zakresu gastronomii,

- przeprowadzenie we wspotpracy z Cechem Rzemiost Roznych w Stupsku akcji odtworzenia
lokalnych rzemiost poprzez pomoc lokalnym mieszkancom w nabyciu odpowiednich
kompetencji rzemieslniczych,

- zaoferowanie wsparcia pomostowego na zaftozenie wtasnych dziatalnosci gospodarczych
(np. bazujgcych na nabytych kompetencjach gastronomicznych czy rzemieslniczych),

- aktywizacja spoteczna lokalnych mieszkarnicéw majgca na celu umozliwienie wigczenia ich
w szeroko rozumiane zycie spofteczno-gospodarcze obszaru rewitalizowanego.

Celem tych dziatan miatoby by¢ nie tylko podniesienie kompetencji mieszkancéw obszaru
rewitalizowanego i ufatwienie ich zaistnienia na rynku pracy, ale przede wszystkim
uczynienie tego z myslg o znalezieniu przez nich zatrudnienia w rewitalizowanej przestrzeni
miejskiej. W takim ujeciu pomiedzy obszarem rewitalizowanym i jego mieszkancami
zaistniataby reakcja zwrotna — z jednej strony bowiem rewitalizacja poprawitaby ich sytuacje
zyciowg, z drugiej za$ strony ich praca (dziatalnos¢ gospodarcza) tworzytaby nowa funkcje
obszaru rewitalizowanego.
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3.1.4. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej stworzyto dla polskich firm epokowa szanse rozwoju
dzieki dostepowi do szeregu mozliwosci zewnetrznego dofinansowania do prowadzonej
dziatalnosci. Jak wynika z przeprowadzonych wywiaddow dwie trzecie firm z obszaru Stupska
nie korzystata z takiej mozliwosci. Tylko 15% uzyskato dofinasowanie, przy czym sukces taki
odniosta niemal co czwarta firma z obszaru rewitalizowanego. Stawia to te firmy
w pozytywnym swietle pokazujgc ich otwartos¢ na zmiany i gotowos¢ do podejmowania
wyzwan rozwojowych.

Wykres 13. Pozyskiwanie przez firmy srodkéw na rozwadj z funduszy UE.

L) 1k 245 10 A Lk ol AL

20%
tak, ale nass wniosek costat odrzucony

33%!

155
tak, usyskalismy dofinansowanic 23%
3% ! ' '

nic staralismy sic o to

mogolem  mobszarrewitalizacji pozaobszarem rewitalizacji

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Jesli chodzi o powody niepodejmowania takich staran, to w wiekszosci byt to zwyczajny brak
potrzeby (lub swiadomosci korzysci, jakie mozna odnies¢). Dos¢ czesto przeszkodg byt takze
brak kapitatu na wniesienie w ramach wktadu wtasnego, ale rowniez brak wiedzy na temat
mozliwosci pozyskania dofinansowania. Ten ostatni aspekt lezy zwtaszcza w polu mozliwego
oddziatywania przez wtadze miasta w ramach przysztych dziatan, zwtaszcza ze brak wiedzy
dotyka przede wszystkim firm z obszaru rewitalizowanego.

Wséréd powodéw, dla ktorych czes¢ firm nie udato sie uzyskaé dofinansowania jako
najbardziej wymierne przyczyny podawano zbyt matg liczbe punktow przyznanych na etapie
oceny, jak rowniez btedy, jakie popetnili wypetniajgc formularze. W wiekszosci przypadkow
respondenci nie wiedzieli dlaczego ich wnioski o dofinansowanie zostaty odrzucone.
W przypadku co trzeciego respondenta powodem byt fakt nieprzystugiwania wsparcia dla
okreslonego podmiotu, prawdopodobnie chodzi o wiek wtasciciela firmy.
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Wykres 14. Przyczyny niepodejmowania przez firmy staran o pozyskanie srodkéw na
rozwaj z funduszy UE.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Wykres 15. Przyczyny odrzucenia wnioskow o dofinansowanie z funduszy UE.
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W przypadku uzyskania dofinansowania, byto ono w wiekszosci przeznaczone na inwestycje
oraz utworzenie badZ doposazenie miejsc pracy. W mniejszym stopniu na rozpoczecie
dziatalnosci.

Wykres 16. Cel, na jaki przeznaczone byty srodki pozyskane przez firmy z funduszy UE.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

W kontekscie przysztych staran przedsiebiorstw o $rodki zewnetrzne mozna przyja¢ dwa
warianty rozwojowe:

- w wariancie pesymistycznym prawdopodobne jest staranie sie o srodki na rozwadj przez
populacje przedsiebiorstw, ktore dotychczas robity to bezskutecznie oraz tych, ktére
z réznych wzgledow nie podejmowaty takich staran. W drugim przypadku od populacji firm
niestarajagcych sie o dofinansowanie nalezy odliczy¢ te podmioty, ktére jako powdd
podawaty brak potrzeby. Mozna bowiem przyja¢, ze brak potrzeby korzystania ze srodkéow
zewnetrznych ma charakter trwaty, zas pozostate z podawanych powoddw niekorzystania ze
wsparcia UE mozna niwelowaé¢ odpowiednimi dziataniami wspierajgcymi (np. promocja
mozliwosci skorzystania ze wsparcia, pomocg W pisaniu wnioskdw, oferowaniu
instrumentéw zwrotnych z przeznaczeniem na finansowanie wkfadu witasnego etc.).
W wariancie pesymistycznym nie uwzglednia sie ponadto firm, ktére skorzystaty juz ze
wsparcia. Bazujgc na tych zatozeniach populacja przedsiebiorstw, ktéra moze w przysztosci
stara¢ sie o wsparcie w postaci srodkow zewnetrznych wynosi 70% w przypadku Stupska
i nieco mniej, bo 62% w przypadku przedsiebiorcow z obszaru rewitalizowanego (wyliczenie
obejmuje firmy, ktére staraty sie o wsparcie nieskutecznie oraz firmy, ktére sie dotad nie
staraty, z wytgczeniem tych, ktdére jako powdd podawaty brak potrzeby). Odnoszac dane
procentowe do liczby aktywnych podmiotdw gospodarczych widniejgcych w Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej uzyskamy populacje firm potencjalnie
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mogacych by¢ beneficjentami wsparcia ze srodkéw zewnetrznych w przypadku Stupska na
poziomie 5145 firm, w tym z obszaru rewitalizowanego 1860.

- w wariancie optymistycznym oprocz wyzej opisanych uwzglednia sie rowniez firmy, ktore
juz skorzystaty ze wsparcia UE z przeznaczeniem na jakikolwiek cel. Bazujgc na takim
zatozeniu populacja firm, ktére mogtyby ubiegac sie o jakiekolwiek wsparcie powieksza sie
do 85% populacji firm, zaréwno w przypadku Stupska, jak i obszaru rewitalizowanego.
Przenoszgc wartosci procentowe na dane liczcbowe podobnie jak w powyzszym wariancie
pesymistycznym, otrzymamy populacje firm ze Stupska na poziomie 6247, w tym z obszaru
rewitalizowanego 2549.

Oczywiscie nalezy pamietaé, ze sg to jedynie szacunki bazujgce na przyjetych wyzej
zatozeniach. Wynikaja one z potencjalnej otwartosci firm na korzystanie ze S$rodkow
zewnetrznych. Spetnienie tego warunku (wywotanie potrzeby ubiegania sie o wsparcie
zewnetrzne) bedzie zalezato zaréwno od zakresu oferowanego wsparcia, jak tez dziatan
stymulujgcych korzystanie z mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie ze Srodkdéw
zewnetrznych.

3.1.5. Wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjnych

Jak wynika z ponizszego zestawienia wiekszos¢ firm stosuje technologie informacyjne
w biezgcym zarzadzaniu dziatalnoscig firm. Co wazne, technologie te sg stosowane nie tylko
do zarzadzania firmga, ale tez do kontaktdw z klientami. Swiadczy to bardzo pozytywnie
o potencjale przedsiebiorstw w tym zakresie i wysokiej swiadomosci wymogdéw i oczekiwan
rynku, zwtaszcza mtodych konsumentow.

Wykres 17. Stosowanie przez firmy nowoczesnych technologii informacyjnych w biezacej

dziatalnosci.
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Wykres 18. Stosowanie przez firmy nowoczesnych technologii informacyjnych w biezacej

dziatalnosci.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Jesli chodzi o rodzaje stosowanych technologii, to jest to przede wszystkim wykorzystywanie
komputerdw i oprogramowania do prowadzenia firmy, jak rowniez prowadzenie strony
internetowe]. Bardziej aktywne dziatania polegajagce na wykorzystaniu internetowych
kanatow sprzedazy produktéow i ustug czy wykorzystywaniu mediéw spotecznosciowych, s3
rzadziej stosowane, cho¢ wynik 44% firm z obszaru rewitalizowanego obecnych w mediach
spotecznosciowych po raz kolejny (pierwszy raz przy okazji pozyskiwania srodkéw z UE)
dostarcza argumentu, ze mamy do czynienia z populacjg firm szukajgcg mozliwosci rozwoju,
do ktorych warto kierowac¢ dziatania aktywizujace.

Wykres 19. Potrzeby przedsiebiorstw w zakresie specjalistycznego wsparcia/szkolen

w zakresie IT lub innych.
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Podczas pogtebionych rozmoéw respondenci w zasadzie potwierdzili dokonane wyzej
obserwacje. Wskazali jednak, ze bardziej zaawansowane sg w tym wzgledzie wieksze firmy,
ktore stosujg do zarzadzania procesami systemy ERP. W mniejszych firmach do skutecznego
zarzadzania ich dziatalnoscig wystarcza w zasadzie tylko komputer z dostepem do internetu.
Zwraca sie przy tym uwage, ze Stupsk nie wyrdznia sie najprawdopodobniej pod tym
wzgledem niczym od innych miast, gdzie jedni przedsiebiorcy beda bardziej od innych
otwarci na stosowanie nowoczesnych technologii. Barierg czy tez czynnikiem utrudniajgcym
absorpcje innowacji moze by¢ wiek przedsiebiorcéw czy powigzane z nim okreslone
przyzwyczajenie do prowadzenia dziatalnosci bez wykorzystania nowoczesnych $Srodkéow
komunikacji.

Sredni i duze firmy, gdzie pracownikéw jest wiecej. Gdzie
zarzadzanie wymaga troche wiecej pomocy, czyli gdzie
nowoczesne technologie, dla wuproszczenia aplikacja
przypomni pracownikowi co miat zrobi¢ a pracodawcy, co
mogtby zrobié. Na firme tak do pieciu oséb to jest
niepotrzebne.

IDI_P_POR

Tych, o ktorych styszatam to generalnie korzystajg z tego.
| mysle, ze te osoby, ktére prowadza dziatalnos¢ chcg to
robi¢ jak najlepiej, jak najefektywniej i korzystajg z takich
rzeczy [nowoczesnych technologii — przyp. autora] na
réznym poziomie. (...) To sg programy tak, zaréwno takie
podstawowe jak fgcznos¢ internetowa, obstuga
podatkowa, ksiegowa, ale tez sg to systemy do
zarzadzania czy planowania catg produkcjg i zarzadzania...

IDI_P_OR

Mysle, ze w takim przyswajaniu nowej technologii taka
barierg moze by¢ wiek przedsiebiorcy, bo wtasciciele
rzadko sg mtodymi osobami. Z drugiej strony oni by
bardzo chcieli, ale czasem, jest to po prostu przeszkoda,
wiek, obawa przed nowym.

IDI_IOB_3

Jak zwykle, jak wszedzie. Mamy innowacyjne firmy, ale
i mamy tez tradycyjne, do ktérych te wszystkie nowinki
techniczne, innowacje mniej docierajg. Ale mysle, ze sie
niczym nie réznimy od innych miast.

IDI_IOB_2

Mamy kontakt z przedsiebiorcami, ktérzy tylko i wytacznie
w nowych technologiach sie poruszajg i sg bardzo
otwarci. Natomiast tez zdarzajg sie czasami osoby, ktdére
jakby od lat pracujg, majg swdj wypracowany model

69



prowadzenia firmy i tylko zamykajg sie w tym kregu i nie
chca sie otwierac¢ na nowe technologie. Cho¢ mysle, ze to
juz jest rzadkos¢ i raczej nawet jezeli ktos jest starszy i od
wielu lat prowadzi biznes w jednym stylu, to mysle, ze
coraz czesciej ludzie sie na to otwierajg. Wiedza, ze
w nowych technologiach jest przysztosc.

IDI_IOB_5

Niezaleznie od stosowanych w biezacej dziatalnosci nowoczesnych technologii
informacyjnych przedsiebiorcy zostali poproszeni o wyrazenie opinii w zakresie swoich
potrzeb odnosnie specjalistycznego wsparcia lub szkolen IT badZz innych. Okazuje sie, ze
wiekszos¢ firm takich potrzeb nie wyraza. Co wazne wsrdd firm z obszaru rewitalizowanego
odsetek podmiotdw zainteresowanych szkoleniami jest wyraznie wyzszy niz na pozostatym
obszarze Stupska (33% wobec 28%).

Woykres 20. Zakres tematyczny specjalistycznego wsparcia/szkolen w zakresie IT lub innych.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
Jesli chodzi o zakres tematyczny szkolen, to wskazuje sie na trzy podstawowe grupy:

- w zakresie marketingu internetowego,
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- obstugi komputera i programéw komputerowych,
- zawodowe (inne niz ksiegowo-podatkowe) oraz
- w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych.

Ten ostatni aspekt jest zwtaszcza popularny wsrdéd przedsiebiorcow z obszaru
rewitalizowanego. Ci przedsiebiorcy rowniez czesciej oczekujg wsparcia w zakresie szeroko
rozumianej informatyzacji dziatalnosci. Obstugg komputera, marketingiem internetowym czy
obstugg programoéw graficznych zainteresowanych jest w sumie 40% przedsiebiorcéw z tego
obszaru. Skierowanie do nich tego rodzaj kompleksowej oferty (kompleksowej w znaczeniu
obejmowania rdéinych watkdw i zagadnien stosowania komputeréw i internetu
w zarzgdzania firmg i sprzedazg produktow) mogtoby spotkac sie z duzym zainteresowaniem
ze strony potencjalnych odbiorcéw. Wzglednie duzym odsetkiem wskazan przedsiebiorcow
z obszaru rewitalizowanego, wiekszym od $redniej dla Stupska, cieszg sie takze szeroko
rozumiane szkolenia ksiegowe czy prawno-administracyjne. Moze to wynikaé z faktu, ze
lokuje sie tu coraz wiecej nowych firm, o matym doswiadczeniu w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, w przypadku ktorych orientacja w dos¢ skomplikowanych zagadnieniach
prawno-podatkowych jest jeszcze niewielka.

3.1.6. Potrzeby lokalowe firm

W zakresie potrzeb lokalowych firm przedsiebiorcy wykazali umiarkowane zainteresowanie.
Trzy czwarte przedsiebiorcéw uczestniczgcych w badaniu uwaza swoje potrzeby w tym
zakresie za zaspokojone. Jedynie co 5-6 respondent (18% w skali Stupska i 17% w obszarze
rewitalizowanym) wskazat na mozliwos¢ pozyskania przestrzeni na potrzeby swojej
dziatalnosci.

Wykres 21. Zaspokojenie potrzeb lokalowych firm.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Zaspokojenie potrzeb lokalowych moze wynika¢ z faktu, ze w wiekszosci przedsiebiorcy
posiadajg swoje lokale na wiasnos¢. Podstawowa jednak rdznica, jaka zachodzi pomiedzy
firmami dziatajgcymi na obszarze rewitalizowanym, a pozostatg czescig Stupska polega na
wiekszym udziale lokali dzierzawionych, gtéwnie od wtascicieli prywatnych. Tego rodzaju
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forme witasnosci wskazato w sumie 57% przedstawicieli firm z obszaru rewitalizowanego.
Istnieje zatem po stronie firm gotowo$¢ do ponoszenia tego rodzaju optat dzierzawnych,
a ich obnizenie w wyniku polityki wtadz miasta zmierzajgcej do aktywizacji spoteczno-
gospodarczej obszaru rewitalizowanego moze spotkac sie z przychylnym odbiorem ze strony
przedsiebiorcow.

Wykres 22. Formy wiasnosci lokali, w ktdrych przedsiebiorcy prowadzg swoja dziatalnosé¢

gospodarcza.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

W kontekscie potrzeb lokalowych trzeba wskazaé, ze zgodnie z opiniami respondentdow juz
teraz istnieje podaz mozliwych do wykorzystania przestrzeni lokalowych. Problemem
w chwili obecnej jest zbyt maty potencjat miejsca do prowadzania dziatalnosci
gospodarczych, co sprawia, ze znaczna cze$¢ pojawiajgcych sie w réznych miejscach nowych
firm po jakims czasie konczy dziatalnosc.

Mysle, ze przestrzeni raczej nie brakuje. Jest sporo tez
lokali takich do wynajecia, pustostandw, ktére juz od
jakiegos czasu sg nieuzytkowane.

IDI_P_OR_2

Sg takie miejsca i zjawisko jest dla mnie bardzo
zaskakujgce i dziwne, poniewaz coraz wiecej miejskich
lokali jest pustych. Wiem tez od oséb, ktére prowadzity
dziatalnos¢ w takich lokalach i to przez wiele lat, ze
zrezygnowaty z powodu wysokich czynszéw, a w tej chwili
mam informacje, ze te lokale sg wystawione do
sprzedazy. | efekt jest taki, ze w centrum miasta jest iles
takich lokali przy réznych ulicach. Przy ul. Mostnika jest
juz kilka punktéw wolnych zupetnie.

IDI_P_PR_1
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Jest mndstwo lokali, ktére stojg puste. Duzo lokali nalezy
do prywatnych wtascicieli, ktérzy roéwniez pokonczyli
dziatalnos¢ i teraz przeznaczyli jg na wynajem i tez nie
mogg znalez¢ najemcow. Miasto prébuje, miasto chce.
Wydaje mi sie jednak, ze stawki, ktdre miasto proponuje
s3 za wysokie do mozliwosci czy powiedzmy do
perspektyw prowadzenia pewnych dziatalnosci.
IDI_P_OR_3
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3.2. Analiza jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych

Jednym z celéw prowadzonego badania byto poddanie analizie jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych dziatajacych na obszarze rewitalizowanym. Celem wyrazniejszego ukazania
ewentualnych rdznic zagadnienie to nie zostato uwzglednione jako czes¢ wczesniej
prowadzonej analizy. Dodatkowo prowadzone bedzie analizowanie poszczegdlnych
zagadnien w pordwnaniu do pozostatej czesci Stupska. Wiekszo$é sposréd
przeprowadzonych wywiadéw (69 na 100) zostata zrealizowana wiasnie z przedstawicielami
jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych, przy czym 60% firm tej wielkosci, ktore wziety
udziat w badaniu ma swojg siedzibe na obszarze rewitalizacji. Poniewaz wielkos¢ firmy nie
miata znaczenia przy doborze proby, taki stan proporcji pomiedzy obszarem
rewitalizowanym a pozostafg czescig Stupska mozna uznaé za wyznacznik tego, ze wiekszos¢
z tego rodzaju jednoosobowych (rodzinnych) firm dziata wtasnie w centrum miasta, w tym na
obszarze objetym rewitalizacja.

Jak wida¢ na ponizszym wykresie firmy jednoosobowe na obszarze rewitalizacji cechujg sie
nieco dfuzszym stazem funkcjonowania na rynku. Jest to rdznica niewielka, tym niemniej
w przedziatach >10 lat mamy przewage firm z obszaru rewitalizowanego, podczas gdy
w grupie firm o krotszym stazu przewazajg firmy z pozostatej czesci Stupska.

Wykres 23. Czas funkcjonowania na rynku jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na
terenie obszaru rewitalizowanego w porownaniu z pozostata czescig Stupska.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
Ciekawych spostrzezen dostarcza analiza odpowiedzi przedstawicieli jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych w kontekscie oceny Stupska jako miejsca do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej. Okazuje sie, ze firmy zlokalizowane na obszarze rewitalizowanym
czesciej niz pozostate odbierajg Stupsk pozytywnie. Swiadczy to o korzystnym potencjale
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centralnej czesci miasta jako przestrzeni spoteczno-gospodarczej. W sytuacji nadania
obszarowi nowych czy tez odnowionych funkcji, korzystne oddziatywanie przestrzeni na
komfort prowadzonej tam dziatalnosci gospodarczej moze ulec poprawie. Mozna bowiem
zatozy¢, ze zwiekszone zainteresowanie stupszczan odwiedzaniem tego miejsca moze
przetozy¢ sie na wzrastajgce obroty tamtejszych przedsiebiorcdw i wzrost pozytywnego
nastawienia do klimatu gospodarczego panujgcego w Stupsku.

Wykres 24. Ocena Stupska jako dobrego miejsca do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
wg przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru
rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostatg czescig Stupska.
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W przypadku oséb, ktére negatywnie oceniaty Stupsk, pojawiato sie szereg wskazan
nawigzujgcych gtéwnie do niskiego potencjatu ekonomicznego mieszkancéw Stupska
i niewielkiego rynku. Oczywiscie oceny wielkosci rynku mogg byé np. pochodng malejacej
liczby klientow korzystajgcych z ustug danej firmy, tym niemniej zrewitalizowanie przestrzeni
miejskiej i zwiekszenie w ten sposéb liczby potencjalnych odbiorcéw oferty przedsiebiorstw
zlokalizowanych w szeroko rozumianym centrum Stupska mogtoby zmieni¢ tego rodzaju
oceny. Przedsiebiorcéw z obszaru rewitalizowanego wyraznie czesciej niz pozostatych dotyka
problem niedostatkdw w infrastrukturze czy braku miejsc parkingowych. Zwfaszcza to
ostatnie zagadnienie wybrzmiewa niezwykle czesto przy rdéinych wypowiedziach
odnoszacych sie do problemdw i barier rozwoju przedsiebiorczosci. Wsrdd innych przyczyn,
ktore przedsiebiorcy z obszaru rewitalizowanego podawali czesciej niz inni, mozna jeszcze
wymieni¢ nawigzania do duzej konkurencji, w tym ze strony supermarketéw. W mniejszym
stopniu natomiast wskazuje sie na negatywny wptyw lokalizacji
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Wykres 25. Przyczyny negatywnych ocen Stupska jako dobrego miejsca do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wg przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych

na terenie obszaru rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostata czescig Stupska.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Jesli chodzi o bariery prowadzenia dziatalnosci, to dla jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych sg to przede wszystkim wysokie koszty jej prowadzenia. To ta kategoria,
oprécz trudnosci wynikajgcych ze znalezienia osdb do pracy, jest wskazywana czesciej przez
przedsiebiorcow z obszaru rewitalizowanego niz pozostatych. Co ciekawe, miejsca
parkingowe, jakkolwiek istotne w kontekscie problemoéw, to jednak czesciej byly
wskazywane przez przedsiebiorcéw spoza obszaru rewitalizacji, co moze wynika¢ z tego, ze
swojg oceng zgtaszali takze jako konsumenci odwiedzajgcy te czes¢ Stupska.

Wykres 26. Bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wg przedstawicieli
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru rewitalizowanego w
poréwnaniu z pozostata czescig Stupska.
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odfo: wywiady z przedsiebiorcami

W kontekscie ewentualnych szans rozwoju dziatalnosci gospodarczej mamy w przypadku
przedsiebiorcébw z obszaru rewitalizowanego podawang jako podstawowg kwestie
zwiekszonej liczby klientdw. Mozna przyjgé, ze co do istoty zamierzenia zwigzane
z rewitalizacjg centrum Stupska zmierzajg do uczynienia tej przestrzeni czesciej odwiedzanej,
totez podstawowy postulat przedsiebiorcdw zostanie tym samym spetniony. Pojawiajg sie
takze, cho¢ wyraznie rzadziej inne kwestie, jak chociazby problem zbyt wysokich kosztéw
pracy, ktérego zniwelowanie jednak, o czym juz wspominano, lezy poza zasiegiem
oddziatywania lokalnych wtadz samorzadowych. Jedynym narzedziem, jakie jest tu mozliwe
do zastosowania sg ulgi lub zwolnienia z podatkéw lokalnych albo optat czynszowych
(w przypadku wynajmu lokali komunalnych). Co dziesiagty przedsiebiorca szans rozwojowych
upatruje w uporzadkowaniu kwestii miejsc parkingowych.

Wykres 27. Szanse dla rozwoju dziatalnosSci gospodarczej wg przedstawicieli
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru rewitalizowanego
w poréwnaniu z pozostatg czescig Stupska.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Patrzac na deklarowany poziom dochoddéw deklarowanych przez jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze wida¢, ze dziatania rewitalizacyjne mogg dla miejscowych przedsiebiorcéw byé
kluczowe w odniesieniu do ich kondycji finansowej. Okazuje sie bowiem, ze wypadajg one
gorzej niz firmy z pozostatej czesci Stupska. Cho¢ w wiekszosci przypadkow (48%) wystarczaja
na pokrycie kosztow i dajg niewielki zysk, to jednak czesciej niz w przypadku poréwnywane;j
grupy wystarczajg co najwyzej na pokrycie kosztéw. Oczywiscie bioragc pod uwage staz
rynkowy firm mozna przyjgé, ze oceny sg przejaskrawione, tym niemniej kazde dziatanie
wspierajgce naptyw klientéw do centrum Stupska i tamtejszych przedsiebiorcéw na pewno
przyniesie pozytywny efekt w obszarze przychodowym firm. Dodatkowo warto zwrdcic
uwage, ze na obszarze rewitalizacji zaszty w duzo wiekszym stopniu niekorzystne zmiany
w poziomie dochodéw (wiecej firm zadeklarowato ich spadek). Co prawda wzrost dochodéw
rowniez nastgpit relatywnie czesciej, jednak skala zmian jest mniejsza niz w przypadku
zadeklarowanego spadku w ich poziomie.

Wykres 28. Poziom dochoddéw jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie
obszaru rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostatg czescig Stupska.
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Wykres 29. Zmiany w poziomie dochodéw jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na

terenie obszaru rewitalizowanego w porownaniu z pozostata czescig Stupska.
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rédfo: wywiady z przedsiebiorcami

Lokalizacja w centrum miasta powoduje, ze lokalni przedsiebiorcy nie majg raczej problemu
z dostepem do pracownikdw. Wczesniej co prawda, przy okazji omawiania problemoéw
i barier rozwoju dziatalnosci gospodarczej, pojawity sie przeciwstawne sugestie, tym
niemniej wtedy zapewne uwzgledniano w odpowiedziach kryterium jakosciowe, tj.
kwalifikacje kandydatow. Teze te zdaje sie potwierdza¢ spektrum powoddéw, jakie sg
podawane przez przedsiebiorcéw jako przyczyny probleméw z pozyskaniem pracownikéw.
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Najczesciej podawane sg wifasnie niewystarczajgce kwalifikacje, choé jednoczesnie istnieje
Swiadomos¢ tego, ze oferowane niskie pface odstraszajg dobrze wykwalifikowanych
kandydatéw. Wskazuje sie tez na problem zwigzany z brakiem checi podjecia zatrudnienia.

Wykres 30. Problemy z pozyskaniem pracownikéw deklarowane przez przedstawicieli
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru rewitalizowanego
w poréwnaniu z pozostatg czescig Stupska.
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Wykres 31. Przyczyny probleméw z pozyskaniem pracownikdw deklarowane przez
przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru

rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostata czescig Stupska.
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Jak pokazujg ponizsze wyniki przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowg dziatalnos¢ na
obszarze rewitalizowanym sg relatywnie bardziej aktywni w skutecznym pozyskiwaniu
srodkédw na rozwdj z funduszy UE. Co prawda sumarycznie to pozostali przedsiebiorcy
czedciej aplikowali (w 37%), ale nieskutecznie. Dodatkowo wiekszos¢ firm z obszaru
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rewitalizowanego nie podejmowata takich staran. Wsréd podawanych powoddw
dominowata zbyt mata liczba uzyskanych punktéw, z czego mozna wnioskowag, ze aplikacje
byty przygotowane nie dosc¢ starannie.

Wykres 32. Podejmowanie staran o pozyskanie srodkdw na rozwdj z funduszy UE
deklarowane przez przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie

obszaru rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostatg czescig Stupska.
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Wykres 33. Przyczyny odrzucenia wniosku o przyznanie srodkdw na rozwd@j z funduszy UE
deklarowane przez przedstawicieli jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych na terenie

obszaru rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostatg czescig Stupska.
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Wsrdod celdw, na jakie przeznaczone byto pozyskiwane dofinansowanie nie wystepuja
w zasadzie zadne rdinice pomiedzy przedsiebiorcami z obszaru rewitalizowanego
i pozostatymi. Wystepujg one natomiast w przypadku przyczyn, dla ktoérych przedsiebiorcy
nie podejmowali staran. W przypadku obszaru rewitalizowanego gtéwne powody majg
charakter finansowy (brak mozliwosci porycia wktadu wtasnego), brak wiedzy na temat
istniejgcych mozliwosci oraz nieumiejetno$é przygotowania wniosku. Pozytywnym aspektem
jest to, ze w mniejszym stopniu niz poza obszarem rewitalizowanym wystepowat brak
stosownej potrzeby. Wydaje sie wiec, ze wsparcie przedsiebiorcéw np. poprzez pomoc przy
wypetnianiu wnioskéw (np. szkolenia w tym zakresie) czy zapewnienie mozliwosci

81



finansowania wktadu wtasnego (np. instrumenty zwrotne) mogtoby w znaczacy sposéb
zwiekszyé ich partycypacje w zakresie korzystania ze srodkéw UE czy jakiegokolwiek innego
zewnetrznego finansowania.

Wykres 34. Cel pozyskania srodkéw na rozwdj z funduszy UE deklarowane przez
przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru

rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostata czescig Stupska.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Wykres 35. Przyczyny braku staran o pozyskanie srodkéw z funduszy UE deklarowane
przez przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru

rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostata czescig Stupska.
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shylduza biurckracja
mewiem / me pamictam

mewicdselismy jak Lo arobid

W obszar revitalizacii W poza obszarem revitalizacii
Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
Pozytywnym aspektem korzystnie mdéwigcym o potencjale rozwojowym przedsiebiorcéow
z obszaru rewitalizowanego jest poziom stosowania przez nich nowoczesnych technologii
i innowacyjnych metod zarzgdzania. Jak wida¢ na ponizszych wykresach czesciej niz pozostali
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przedsiebiorcy stosuja wspomniane technologie do rdézinych celéw zwigzanych
z zarzadzaniem. Na uwage zastuguje ponadto, ze na obszarze rewitalizowanym
przedsiebiorcy czesciej wykorzystujg internetowe kanaty sprzedazy oraz media
spotecznosciowe.

Wykres 36. Stosowanie nowoczesnych technologii i innowacyjnych metod zarzadzania
przez przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru
rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostata czescig Stupska.

U 10 20% 30% F04% S50
tak, ale tylko do carzgdzania firma i i
tak, zarowno do zarcadezania firma, jak i do : : 5%
kontaktow ¢ klientami 343
nie . 33%
trudno powicdzieé i i
M nherar revsitalizacii M nnzaoh<rarem reviitalizacii

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Wykres 37. Rodzaje nowoczesnych technologii i innowacyjnych metod zarzadzania
stosowane przez przedstawicieli jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych na terenie

obszaru rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostatg czescig Stupska.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

komputery i oprogramowanic wykorzystywane do 89%

prowadzenia firmy 0%

strona internctowa firmy

spreedal produktow i ustug prees Internet

wykorzystywanie medidw spotecsnosciowych
[Faccbook, Tweeter, Instagram)

blog tematycsny

mobszar revitalizacii mpozaohszarem revitalizacii
Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami
Na obszarze rewitalizowanym przedsiebiorcy wykazujg takze nieznacznie czesciej
zainteresowanie szkoleniami z zakresu IT lub innymi. Swiadczy to o ich otwartoéci na zmiany
majgce wesprzeé rozwdj ich firm i dostosowanie sie do potrzeb rynku. Najczesciej pozgdane
sg szkolenia z zakresu obstugi komputera, pozyskiwania srodkéw unijnych (to zagadnienia
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istotne w kontekscie analizowanych wczesniej przyczyn niestarania sie bgdz nieskutecznosci
w pozyskaniu srodkéw UE) oraz marketingu internetowego.

Wykres 38. Potrzeba specjalistycznych szkolen w zakresie IT i innym deklarowana przez
przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru
rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostata czescig Stupska.
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Wykres 39. Tematy specjalistycznych szkolen w zakresie IT i innym wskazywany przez
przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru

rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostata czescig Stupska.
[ 1k 205 S s

obstugi komputera 33%
posyskiwania funduszy unijnych

nic wiem / trudno powicdzed

w zakresic marketingu internetowego 339
prawno-administracyjne

sawodowe (inne niz ksicgowo-podatkowe)
obstuga programow graficenych

marketinzowe, handlowe

SEO/ SEM

W obszar revitalizacji W poza obszarem revitalizacji

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

W przypadku przedsiebiorcéw prowadzacych jednoosobowe dziatalnosci, jakkolwiek
wiekszos¢ ma w swojej ocenie zaspokojone potrzeby lokalowe, to jednak w przypadku
obszaru rewitalizowanego wystepuje to w mniejszym stopniu niz w pozostatej czesci Stupska.
Dodatkowo jak wynika z badania, tylko co trzecia firma posiada lokal na wtasnosg,
a pozostate dzierzawig lokale, w wiekszosci od wiascicieli prywatnych lub
spoétdzielni/wspdlnot mieszkaniowych. Taki rozktad danych sugeruje, ze interesujgca oferta
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wynajmu lokali skierowana do przedsiebiorcéw ze strony wtadz miasta mogtaby sie spotkac
z duzym zainteresowaniem.

Wykres 40. Zaspokojenie potrzeb lokalowych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych

na terenie obszaru rewitalizowanego w poréwnaniu z pozostatg czescig Stupska.
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%
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Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

Wykres 41. Formy wtasnosci lokali, w ktérych prowadzone sg jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze na terenie obszaru rewitalizowanego w porédwnaniu z pozostatg czesciag
Stupska.
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W ohszar rewitalizacji W pozaobszarem revitalizacji

Zrédto: wywiady z przedsiebiorcami

3.3. Analiza SWOT firm w obszarze rewitalizowanym

Jednym z celéw badania byto przeprowadzenie analizy SWOT przedsiebiorstw dziatajgcych
na terenie Stupska. Zostata opracowana na podstawie wynikow bedacych efektem analizy
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danych zastanych oraz efektow wywiadow przeprowadzonych z przedstawicielami
przedsiebiorstw.
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ATUTY StABE STRONY

. Firmy z obszaru rewitalizowanego
relatywnie rzadziej wskazujg na
niewystarczajacg liczbe klientdow jako bariere
w rozwoju ich dziatalnosci, ale jednoczesnie
jest to gtowny czynnik upatrywany jako
szansa na rozwoj.

* Na obszarze rewitalizacji przedsiebiorcy
zanotowali w ostatnich 3 latach wyzszy niz w
pozostatej czesci Stupska wzrost dochodow
(nieznaczny lub wyrazny).

e Firmy z obszaru rewitalizacji rzadziej
doswiadczajg probleméw z pozyskaniem
pracownikéw.

e Firmy z obszaru rewitalizacji, wtgczajac
w to jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, wykazujg wiekszg aktywnosé w
skutecznym pozyskiwaniu i aplikowaniu
o $rodki na rozwdj z funduszy UE.

e (Czesciej niz na pozostatym obszarze
Stupska firmy z obszaru rewitalizacji stosujg
technologie informatyczne zaréwno do
prowadzenia dziatalnosci, jak i kontaktéw
z klientami.

* Wyzsze niz w innych czes$ciach Stupska
otwarcie firm na wykorzystywanie mediow
spotecznosciowych.

» Wysoki poziom stosowania nowoczesnych
technologii i innowacyjnych metod
zarzadzania przez przedstawicieli
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych.

 Lokalizacja obszaru rewitalizacji — centrum
miasta i jego dos¢ dobre skomunikowanie
z resztg miasta oraz duzy potencjat do
rozwoju przestrzeni spoteczno-kulturalne;.

e Staba kondycja ekonomiczna firm
z obszaru rewitalizowanego — relatywnie
czesciej wskazujg na poziom dochodow
z trudem starczajgcy na pokrycie kosztow
dziatalnosci. Wyraznie rzadziej takze,
w poréwnaniu z pozostatymi obszarami
Stupska, osiggaja dochody pozwalajace na
inwestycje w dalszy rozwdj.

¢ W kontekscie przyczyn nieubiegania sie
o srodki na rozwdj pochodzace z funduszy
UE firmy z obszaru rewitalizowanego
relatywnie czesciej wskazujg na
posiadanie niewystarczajgcych
kompetencji w tym zakresie (brak wiedzy,
brak umiejetnosci przygotowania
whniosku).

* Mniejszy niz w pozostatej czesci Stupska
poziom zaspokojenia potrzeb lokalowych
przedsiebiorcow prowadzacych
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.

e Mata sita nabywcza mieszkancow
obszaru rewitalizowanego.

. Niska  jakos¢  zagospodarowania
przestrzeni publiczne;.

* Mato miejsc aktywnosci spoteczne;.
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SZANSE ZAGROZENIA

. Zmniejszajacy sie poziom bezrobocia | Niechetna postawa mieszkancow
w Stupsku, co pozytywnie wptywa na site | obszaru rewitalizowanego wobec
nabywczg konsumentéw. zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j.

e Wyisze niz na pozostalym obszarze | ¢ Malejagca na przestrzeni ostatnich
Stupska  zainteresowanie  stosowaniem | kilkunastu lat liczba przedsiebiorstw
nowych technologii do zarzadzania firmami. | (zwtaszcza oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg), zaréwno

* Mniejszy niz na pozostatym obszarze W wartoéciach  bezwzglednych,  jak

odsetek firm zawieszajacych dziatalnos¢ | . . . . .

jacy i przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
gospodarczg (obszar rewitalizacji stwarza
firmom relatywnie wiecej szans na | ® Zmniejszajaca sie liczba mieszkancow
przetrwanie na rynku). Stupska, co jest rdownoznaczne ze

zmniejszaniem sie potencjatu rynku.
* Koncentracja w obszarze rewitalizowanym

branz skupionych na Swiadczeniu ustug dla | * Zagrozenie ze strony sieci handlowych
ludnosci — duzy potencjat dla ksztattowania | dla funkcjonowania firm zajmujgcych sie
funkcji spotecznej obszaru, jako miejsca | handlem (relatywnie czesciej na te obawy
zaspokajania potrzeb konsumenckich | wskazujg wtasnie przedstawiciele firm
mieszkancow Stupska. z obszaru rewitalizowanego).

e WyzZsza niz w pozostatych czesciach miasta | ° Niewystarczajgca liczba miejsc
oceny Stupska jako dobrego miejsca do | parkingowych utrudniajagca dostep do
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. obiektow ustugowych zlokalizowanych
w obszarze rewitalizowanym klientom
e Wieksze zainteresowanie udziatem

zmotoryzowanym.
w specjalistycznych szkoleniach (w tym przez
przedstawicieli jednoosobowych dziatalnosci | *  Niekorzystne zmiany zachodzace
gospodarczych), gtéwnie z zakresu | w poziomie dochoddéw jednoosobowych
wykorzystania komputerow oraz | dziatalnosci gospodarczych dziatajgcych na

pozyskiwania sSrodkéw UE. terenie obszaru rewitalizowanego.

* Pozytywny odbidér Stupska jako dobrego
miejsca do  prowadzenia  dziatalnosci

gospodarczej przez przedstawicieli
jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych.

* Upatrywanie przez przedstawicieli
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
szans rozwojowych dla firm w zwiekszeniu
liczby klientow, co w kontekscie rozwoju
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obszaru rewitalizowanego daje nadzieje na
poprawe efektywnosci dziatania  firm
w sytuacji realizacji zamierzen
rewitalizacyjnych

* Nizszy niz w pozostatej czesci Stupska
udziat  przedstawicieli jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych 0s0b
deklarujgcych brak potrzeb w kontekscie
uzasadnien dla niepodejmowania staran o
pozyskiwanie srodkéw UE

89




3.4. Analiza postaw proprzedsiebiorczych mieszkancow obszaru rewitalizowanego

W ramach diagnozy prowadzonej na potrzeby wyznaczania obszaru rewitalizacji postawiono
sobie za cel zbadanie postaw i opinii mieszkaricéw wobec obszaru rewitalizowanego, w tym
postaw  przedsiebiorczych. Badanie obejmowato tylko mieszkancéw  obszaru
rewitalizowanego. Okazuje sie, ze wiekszo$¢ z nich nie wyraza zainteresowania zatozeniem
swojej dziatalnos$ci gospodarczej. Gotowo$é do prowadzenia wtasnego biznesu relatywnie
czesciej wyrazajg przy tym mezczyzni, za$ biorgc pod uwage miejsce zamieszkania —
mieszkancy Podgrodzia i Starego Miasta. W ich przypadku wskazania sg wyraznie wyzsze od
sredniej dla catego obszaru rewitalizowanego.

Wykres 42. Zainteresowanie zatozeniem dziatalno$ci gospodarczej wg ptci respondentow.
[ 1k 205 S s Lk o [

61%
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Nie

Tak

Nie mam cdania/trudno powicdzed

W ozdlem B kobieta Meiczvzna
Zrédto: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego

Wykres 43. Zainteresowanie zalozeniem dziatalnosci gospodarczej wg miejsca

zamieszkania respondentow.
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Tak i
Nie mam sdania/trudno powiedsieé :
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Zrédto: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego
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W ramach swojej dziatalnosci mieszkancy wskazali spektrum dziatan, ktérych struktura
pokrywa sie co do zakresu z obecng strukturg gospodarczg obszaru rewitalizowanego.
Wskazuje sie bowiem na zainteresowanie prowadzeniem ustug gastronomicznych,
posrednictwa nieruchomosci czy biura turystycznego. Pojawiajg sie rownie pomysty na
prowadzenie biura ksiegowego czy zaktadu krawieckiego, przy czym nie ma wyrainej
tendencji w kierunku okreslonego rodzaju dziatalnosci gospodarcze;j.

Jako powody braku zainteresowania zatozeniem swojej dziatalnosci gospodarczej podaje sie
gtéwnie fakt posiadania przez respondentéw statej pracy, ale tez wiele oséb po prostu nie
jest zainteresowanych samodzielnymi dziataniami biznesowymi (by¢ moze zresztg witasnie
z uwagi na prace etatowg). Wielu osobom brakuje takze pomystu na to, co mogliby robic
w ramach swojej dziatalnosci, a cze$s¢ mieszkancow uczestniczacych w badaniu to osoby
w wieku emerytalnym badZ pobierajgce renty. Z oczywistych powoddéw (wiek oraz staty
dochdd) osoby te nie sg zainteresowane podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej.

Wykres 44. Przyczyny braku zainteresowania zatozeniem dziatalnosci gospodarczej wg ptci

respondentow.
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Zrédto: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego
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Wykres 45. Przyczyny braku zainteresowania zatozeniem dziatalnosci gospodarczej wg

miejsca zamieszkania respondentéw.

0% 10% 20%

30% 40%

50%

mam stata prace

nie wiem co mégtbym/mogtabym robié
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Zrédto: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego

m Srédmieécie

Dla znacznej czesci mieszkancéw uczestniczacych w badaniu i deklarujacych brak gotowosci

do podjecia dziatalnosci gospodarczej na terenie obszaru rewitalizowanego dziatania

rewitalizacyjne nie stanowityby zachety do zmiany zdania. Cho¢ jednoczesnie wiekszo$¢ osdb

nie potrafi jednoznacznie okresli¢ swojego stanowiska, co moze wynika¢ z tego, ze nie do

korica wiedzg z czym bedg sie wigzaé dziatania rewitalizacyjne. Ponownie wiekszg gotowosc

do zmiany zdania wyrazity kobiety, ale tez mieszkaricy Podgrodzia (wykres 24 | 25).

Wykres 46. Kompleksowa rewitalizacja centrum Stupska jako zacheta do podjecia tam

dziatalnosci gospodarczej wg pici respondentéw.
[ 1k 205
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Zrédto: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego

mmeiczvina
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Wykres 47. Kompleksowa rewitalizacja centrum Stupska jako zacheta do podjecia tam

dziatalnosci gospodarczej wg miejsca zamieszkania respondentow.

LB 10% 20% 30% 405 50% 605 70%

Tak

B e EEEEE &

Nig

Niemam cdania/trudne
powicdzied

60%

G2%

1 Obszar rawitalizoviany ogélem | Podzrodzie m Stare Miasto m Srédmiescie

rédfo: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego

Niechetna postawa wobec dziatalnosci gospodarczej wydaje sie by¢ dos¢ trwata, poniewaz

respondenci nie oczekujg takze innego wsparcia ze strony wtadz miasta. Tylko co jedenasta

osoba bytaby gotowa zmieni¢ zdanie, jesliby pojawity sie ze strony wtadz miasta jakiekolwiek

zachety inne niz rewitalizacja obszarowa. Ponownie jednak wiekszo$¢ oséb nie jest

jednoznacznie zdecydowanych w tym zakresie.

Wykres 48. Inne wsparcie ze strony wiadz miasta jako zacheta do podjecia na obszarze

rewitalizowanym dziatalno$ci gospodarczej wg pici respondentow.
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Zrédto: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego
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Wykres 49. Inne wsparcie ze strony wiadz miasta jako zacheta do podjecia na obszarze
rewitalizowanym dziatalnosci gospodarczej wg miejsca zamieszkania respondentow.
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powiedsied

B Obszar reviitalizowvany ogdlem B Podzrodzie [ Stare Miasto B Srddmiescie

Zrédto: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego

Jesli chodzi o konkretne rodzaje wsparcia, to oczekiwane jest w duzej mierze dziatanie
nieosiggalne z perspektywy kompetencji lokalnej wtadzy samorzgdowej. Chodzi mianowicie
o obnizenie kosztéw pracy. Jak juz podkreslano we wczes$niejszych fragmentach analizy,
w zasiegu mozliwosci oddziatywania witadz miejskich lezy jedynie regulowanie wysokosci
optat miejscowych.

Wykres 50. Rodzaje wsparcia ze strony witadz miasta zachecajacego do podjecia na

obszarze rewitalizowanym dziatalnosci gospodarczej wg pfci respondentéw.
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Wykres 51. Rodzaje wsparcia ze strony witadz miasta zachecajacego do podjecia na
obszarze rewitalizowanym dziatalnosci gospodarczej wg miejsca zamieszkania
respondentow.
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Zrédto: wywiady z mieszkaricami obszaru rewitalizowanego
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4. Wnioski i rekomendacje

Przeprowadzona analiza gospodarcza Stupska ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru
rewitalizowanego ujawnita szereg obserwacji, ktére stanowig uzasadnienie dla
prowadzonego procesu odnowy spoteczno-ekonomicznej centralnej czesci miasta. Na
terenie Stupska, w tym obszarze przeznaczonym do rewitalizacji, mamy bowiem do czynienia
z wystepowaniem zjawisk spoteczno-gospodarczych, ktére wymagajg publicznej interwencji
celem odwrécenia zachodzacych niekorzystnych trendéw. W tym kontekscie warto zwrdcic
uwage na takie kwestie, jak:

- Niewystarczajaco silna kondycja ekonomiczna firm — duzy odsetek firm w Stupsku osigga
dochody niewystarczajgce na finansowanie swojego rozwoju. Dodatkowo firmy z obszaru
rewitalizowanego relatywnie czesciej wskazujg na poziom dochoddéw z trudem starczajgcy na
pokrycie kosztow dziatalnosci. Wyraznie rzadziej takze, w pordéwnaniu z pozostatymi
obszarami Stupska, osiggaja dochody pozwalajgce na inwestycje w dalszy rozwaj.

- Malejaca na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat liczba przedsiebiorstw (zwtaszcza oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczy), zardwno w wartosciach bezwzglednych,
jak i przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Towarzyszy temu niechetna postawa mieszkancow,
zwtaszcza obszaru rewitalizowanego, wobec zaktadania dziatalnosci gospodarczych.

- Zmniejszajaca sie liczba mieszkancow Stupska, co jest rownoznaczne ze zmniejszaniem sie
potencjatu rynku.

- W kontekscie przyczyn nieubiegania sie o srodki na rozwdj pochodzace z funduszy UE
czeste wskazywanie na posiadanie niewystarczajagcych kompetencji w tym zakresie (brak
wiedzy, brak umiejetnosci przygotowania wniosku). Mamy zatem do czynienia z istotna
barierg w korzystaniu z dostepnych obecnie mozliwosci finansowego wspierania rozwoju
firm.

Trzeba jednoczesnie podkresli¢, ze obszar przeznaczony do rewitalizacji juz teraz ma pewien
potencjat do tego stymulowania rozwoju przedsiebiorstw. Po przeprowadzonej rewitalizacji
architektoniczno-urbanistycznej towarzyszgcej dziataniom spotecznym oddziatywanie to
moze ulec wzmocnieniu. Dziatania w zakresie poprawy infrastruktury technicznej, przestrzeni
i w sferze spoteczno-kulturowej wptyng bowiem na zwiekszenie potencjatu gospodarczego
obszaru rewitalizacj. Po pierwsze dos¢ wspomniec o fakcie, ze przy swoim niewielkim udziale
w powierzchni miasta oraz towarzyszagcym temu duzym udziale w liczbie mieszkarncow,
obszar rewitalizowany skupia ok. 40% podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na
terenie Stupska. Skoro wiec juz obecnie jego znaczenie dla gospodarki Stupska jest tak duze,
to ewentualne zmiany mogg jedynie ten stan poprawic. Liczba mieszkancéw oraz centralne
potozenie w przestrzeni miasta sprawiajg, ze obszar ten jest miejscem zycia, pracy oraz
wypoczynku duzej liczby stupszczan. Juz teraz ustugodawcy z tego terenu relatywnie rzadziej
niz w pozostatych czesciach miasta uskarzajg sie na niedobdr klientéw, rzadziej doswiadczajg
problemoéw z pozyskaniem pracownikow, zanotowali rowniez w ostatnich 3 latach wyzszy niz
w pozostatej czesci Stupska wzrost dochoddéw (nieznaczny lub wyrazny), jak réwniez
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wystepuje tu mniejszy niz na pozostatym obszarze odsetek firm zawieszajacych dziatalnosé
gospodarczg (obszar rewitalizacji stwarza firmom relatywnie wiecej szans na przetrwania na
rynku). W obszarze rewitalizowanym wystepuje takze koncentracja branz skupionych na
Swiadczeniu ustug dla ludnosci — tworzy to duzy potencjat dla ksztattowania funkcji
spotecznej obszaru jako miejsca zaspokajania potrzeb konsumenckich mieszkanncow Stupska.

W kontekscie przysztego rozwoju obszaru rewitalizowanego warto przy tym dodag, ze lokalni
przedsiebiorcy sg rowniez bardziej otwarci na stosowanie nowoczesnych technologii nie tylko
do zarzadzania, ale takze do kontaktéw z klientami. Jesdli natomiast chodzi o kompetencje
pracownikdow, to nie wskazano konkretnych, jakie bytyby konieczne do ksztatcenia.
Odnoszono sie raczej do ogodlnie niewielkiej motywacji potencjalnych pracownikow
potaczonej z niskimi kompetencjami i wyksztatceniem. Jest to jednak chyba ogdlna
wtasciwosé ryku pracy. W trakcie wywiaddw pojawity sie wskazania na konkretne zawody czy
profile ksztatcenia, w obrebie ktérych brakuje pracownikéw. Byly one w dodatku zbiezne
z wykazem zawodéw deficytowych dla Stupska. Nie wydaje sie jednak, zeby byto to efektem
niedostatkdw w ofercie edukacyjnej, ale raczej efektem postepujgcej od wielu lat tendenc;ji
odchodzenia od wyksztatcenia zawodowego na rzecz ogdlnego (humanistycznego). Jedna
z bardziej skutecznych zachet do podejmowania okreslonego kierunku ksztatcenia jest
pokazanie korzysci, jakie z niego wynikajg w postaci np. dobrze pfatnego zajecia. | taka tez
funkcje moze spetni¢ obszar rewitalizacyjny generujgc potencjat dla rozwoju
przedsiebiorczosci i zatrudnienia.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze istnieje duze spoteczne oczekiwanie odnosnie realizacji
procesu rewitalizacji obszarowej i przywrécenia centralnym obszarom miasta nowej estetyki
i funkcjonalnosci spoteczno-gospodarczej. Co prawda przedmiotowe badanie bazowato
gtéwnie na wywiadach z przedsiebiorcami, tym niemniej nalezy pamietaé, ze wyrazali oni
Swojg opinie réwniez jako mieszkancy Stupska. Z przeprowadzonych rozméw wybrzmiewa
przekonanie, ze przestrzen objeta rewitalizacjg mogtaby petnié¢ istotng funkcje aktywizujgca
spotecznos¢ miasta, ale i by¢ celem wizyt turystow. Aby tak sie stato konieczne jest nie tylko
przeprowadzenie gruntownej modernizacji technicznej i poprawy estetyki przestrzeni, ale
rowniez zainicjowanie procesow aktywizujgcych zycie gospodarcze i spoteczne na tym
obszarze, na przyktad poprzez  multiplikacje dziatan  spoteczno-kulturalnych
i popularyzujgcych lokalny biznes w przestrzeni publicznej. Prowadzone dziatania nie mogg
mie¢ zatem wycinkowego charakteru i skupiac¢ sie jedynie na posunieciach w rodzaju
zwolnien podatkowych czy ulg w optatach czynszowych, ale dazy¢ do aktywizacji kulturowej
przestrzeni. Celem dziatania mogtoby nawet by¢ wykreowanie lokalnej marki czy wrecz
modnego miejsca spotkan towarzyskich. Jest to o tyle waine, ze z obecnych opinii
mieszkancow Stupska wytania sie obraz przestrzeni spotecznie jatowej, zyjgcej jedynie
w godzinach pracy sklepéw czy bankéw i bedacej jedynie przestrzenia zyciowa dla lokalnej,
generalnie niezbyt zamoznej spotecznosci. Generalnie obecnie jest to, co pokazuje analiza
rynku nieruchomosci, przestrzen o niewykorzystanym i by¢ moze nawet nieodkrytym
potencjale.
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Co wazne wydaje sie, ze mieszkancy Stupska, pomimo zmniejszajace;j sie ich liczby, maja coraz
wiekszy potencjat ekonomiczny, aby w wiekszym niz obecnie stopniu konsumowac dobra
i ustugi. Mozna chociazby wzig¢ pod uwage spadajgcg stope bezrobocia, w dodatku
w stopniu wiekszym niz w skali regionu czy kraju. Dodatkowo znaczna cze$¢ oséb
pozostajgcych poza oficjalnymi statystykami rynku pracy pracuje sezonowo czy w tzw. ‘szarej
strefie’, tak wiec potencjat ekonomiczny w zasadzie umozliwia konsumpcje.

Wykorzystanie potencjatu obszaru rewitalizowanego wymaga podjecia szeregu dziatan
aktywizujacych rozwdj przedsiebiorczosci i zycie gospodarcze. Byt to jeden z wazniejszych
watkdéw podejmowanych w ramach prowadzonej analizy. W kontekscie kwestii wsparcia,
jakiego oczekiwaliby przedsiebiorcy na terenie rewitalizowanym, pojawiaty sie tu dwa
podstawowe watki:

- ulgi lub zwolnienia z podatkow i czynszow,
- rozbudowa infrastruktury parkingowe;.

Istotnym aspektem poruszanym przez przedsiebiorcéw byta takze struktura ustugodawcéw,
ktorzy mieliby funkcjonowaé na obszarze rewitalizowanym. Do$¢ zgodnie wskazywano na
funkcje handlowo-ustugowa, z istotng rolg oferty gastronomicznej. Ustugi natomiast miatyby
mie¢ w mniejszym stopniu obecny charakter, w wiekszym natomiast polegaé na ofercie
tradycyjnego rzemiosta, co zresztg idzie w parze z zamierzeniami wtadz miasta. Jakkolwiek
z uwagi na specjalistyczny charakter tych dziatalnosci wydaje sie koniecznym podjecie
wspotpracy z Cechem Rzemiost Réznych w Stupsku.

Minusem w kontekscie rozwoju obszaru rewitalizowanego wydaje sie by¢é natomiast niskie
zainteresowanie mieszkancéw Stupska zaktadaniem dziatalnosci gospodarczych. Ma to swoje
zaréwno pozytywne, jak i negatywne umotywowanie. Z jednej, pozytywnej, strony wynika
zapewne z dos¢ dobrej sytuacji na rynku pracy (wiekszo$¢ osdb woli prace etatowg), z drugiej
natomiast cze$¢ oséb chciataby prowadzi¢ dziatalno$é, ale odstraszajg ich zbyt wysokie
wedtug nich koszty i wynikajgce z tego obawy o niepowodzenie podjetego wyzwania. Mozna
sie jednak spodziewal, ze w sytuacji, kiedy zostanie podniesiona estetyka obszaru
rewitalizowanego i zacznie on petni¢ swoje nowe funkcje, wéwczas to nastawienie moze ulec
zmianie i wzros$nie zainteresowanie prowadzeniem dziaftalnos$ci w obszarze rewitalizacji.

Ostatnim wreszcie, cho¢ bardzo istotnym, poruszanym w analizie aspektem jest kwestia
monitorowania zmian zachodzgcych na obszarze rewitalizowanym. Jak wskazano wczesniej
sprawozdawczos¢ statystyczna nie obejmuje tak szczegétowych zestawien. Dane odnoszace
sie do poszczegdlnych czesci miasta nie znajdujg sie w zasobach statystyki publicznej i musza
by¢ opracowywane na podstawie danych bedacych w zasobach lokalnych instytucji (Urzad
Miejski, Powiatowy Urzad Pracy). Nawet jednak tutaj nie sg zbierane w sposéb umozliwiajacy
tatwy do nich dostep, w dodatku regularny. Konieczne jest zatem wypracowanie po stronie
Urzedu Miejskiego w Stupsku systemu monitorowania i zaangazowanie do niego lokalnych
instytucji i urzedow. W innym razie niemozliwym bedzie rzetelne okreslenie efektow
podejmowanych dziatan.
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Majgc na uwadze powyzsze rekomenduje sie uwzglednienie w ramach prowadzonych
procesOw rewitalizacyjnych dziatan ukierunkowanych na rozwdj przedsiebiorczosci oraz
stymulowanie rozwoju gospodarczego, jak réwniez na ocene efektéw wprowadzanych
zmian. Proponowane dziatania sktadajg sie na system oddziatywania na rozwdj spoteczno-
gospodarczego potencjatu obszaru rewitalizowanego, w obrebie ktdrego poszczegdlne
z proponowanych dziatan nawzajem na siebie wptywajg, stymulujac na zasadzie synergii
procesy rozwojowe.

ZMIANY NA TERENIE OBSZARU REWITALIZOWANEGO JAKO STYMULATOR ZMIAN W
POSTAWACH MIESZKANCOW | PRZEDSIEBIORCOW

Zastosowanie zasygnalizowanych wyzej dziatan opiera sie przy tym na zatozeniu, ze
wdrozenie zauwazalnych dla mieszkancow Stupska oraz przedsiebiorcow zmian na terenie
obszaru rewitalizowanego bedzie skutkowato zmiang nastawiania wobec procesu
rewitalizacji i powodowato zwiekszong che¢ szeroko rozumiane] partycypacji spotecznej
wychodzacej zaréowno od mieszkancow Stupska (w tym mieszkaricdw obszaru
rewitalizowanego), jak i przedsiebiorcow dziatajgcych na obszarze poddawanym rewitalizacji.
Na obecnym etapie proces rewitalizacji jest bowiem ideg, ktdrej ostatecznego efektu nie
wszyscy z mieszkanicow Stupska sg swiadomi. Fizyczne zaistnienie efektow (np. widoczna
poprawa estetyki, poprawa dostepnosci komunikacyjnej do lokali uzytkowych, pojawianie sie
pierwszych wydarzen kulturalnych czy po prostu powstanie przestrzeni, w ktdrej mozna
spedzac czas) moze stanowi¢ katalizator zmian spotecznych i gospodarczych i np. zachecac
stupszczan do zaktadania dziatalnosci gospodarczych. Pojawienie sie w przestrzeni miasta
wiekszej liczby mieszkaricdw Stupska moze byé ponadto swego rodzaju remedium na
problemy zgtaszane przez przedsiebiorcow zwracajgcych uwage na ucieczke klientow
z centrum na obrzeza do galerii handlowych i supermarketow, przez co mate dziatalnosci
majg problem z utrzymaniem.

Z powyzszych rozwazan wynika jedna z podstawowych rél procesu rewitalizacji obszarowej,
jaka w duzej mierze jest wywotywanie samoczynnych reakcji spoteczno-gospodarczych.
Oczywiscie musi to zosta¢ poprzedzone, jak rdwniez uzupetnione zaplanowanymi dziataniami
wtladz samorzgdowych, tym niemniej jej podstawowym zadaniem jest stworzenie warunkéw
do odtworzenia potencjatu miejsca i utworzenia w obrebie obszaru rewitalizowanego
przestrzeni spoteczno-kulturowej. Maja sie do tego przyczyni¢ m.in. opisane dalej propozycje
dziatan zmierzajgcych do oddziatywania na roézne sfery funkcjonowania obszaru
rewitalizowanego.

99



ZMIANY NA TERENIE OBSZARU REWITALIZOWANEGO JAKO STYMULATOR ZMIAN
W POSTAWACH MIESZKANCOW StUPSKA

. Wsparcie dla
Wsparcie dla A Pozyskiwanie

»2awodow rozwojowych w $rodkéw

H »n
ginacych B zewnetrznych
rewitalizacji

Aktywizacja Dziatania

Kierunki rozwoju mieszkaricéw informacyjno-

przedsiebiorstw _ ""’_sﬂ promocyjne
rewitalizowanego

Utworzenie przestrzeni bedacej miejscem realizacji roznych aktywnosci
spotecznych i kulturalnych mieszkancow Stupska, jak rowniez stwarzajacej
podstawy do rozwoju przedsiebiorczosci.

Wsparcie dla ,,zawoddw ginacych”

Odtworzenie tzw. zawoddw gingcych jest celem dziatan wtadz Stupska. Celem wykorzystania
procesu do budowy potencjatu obszaru rewitalizowanego proponuje sie w pierwszej
kolejnosci poszerzenie zakresu terytorialnego uchwaty w zakresie tzw. ,zawodéw
ginacych” (Uchwata Nr XXIII/270/16 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 30 marca 2016 r.
w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis na
wsparcie branz chronionych, zanikajgcych i preferowanych na wskazanym obszarze
w centrum miasta Stupska) i dostosowa¢ ja do zakresu terytorialnego obszaru
rewitalizowanego. Taki zabieg ma kilka uzasadnien, wsrdd ktérych mozna wymienic¢ chocby
to, ze szerszy zakres oddziatywania uchwaty i wynikajagcych z nich korzysci dla
przedsiebiorcéw stwarza wieksze szanse na osiggniecie pozgdanego efektu w szerszej skali.
Nie bez znaczenia jest takze wieksze rozproszenie potencjalnych przedsiewzieé, a ponadto
upowszechnienie idei takiego wsparcia poprzez powigzanie go z prowadzong rewitalizacja
obszarowg bytoby duzo tatwiejsze do przeprowadzenia.

Proponuje sie jednocze$nie rozszerzenie katalogu wsparcia poprzez uruchomienie we
wspotpracy z Cechem Rzemiost Réznych w Stupsku projektu odtworzenia tradycyjnych ustug
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rzemieslniczych w obszarze rewitalizowanym. Organizacja ta bowiem dysponuje nie tylko
doskonatym rozeznaniem rynku, ma kontakt z obecnie dziatajagcymi rzemieslnikami
(z ktorych czes¢ mogtaby przenies¢ dziatalnos¢ do obszaru rewitalizowanego, jesliby
otrzymata preferencyjne warunki), ale co najwazniejsze ma doswiadczenie w edukacji
przysztych adeptow sztuki rzemieslniczej. Proponuje sie wykorzystanie potencjatu Cechu
Rzemiost Roznych jako lidera procesu majgcego na celu odtworzenie potencjatu Stupska
w zakresie rzemiost tradycyjnych. W ramach prowadzonych dziatan powinien zostaé
opracowany plan dziatania poprzedzony dogtebng diagnozg istniejacego potencjatu, w tym
identyfikacji liczby dziatajgcych rzemiesinikéw rdézinych specjalnosci, analizg mozliwosci
przeniesienia ich dziatalnosci do obszaru rewitalizowanego, analizg mozliwosci szkolenia
adeptow rzemiost tradycyjnych, zwtaszcza z zaoferowaniem takich mozliwosci mieszkaricom
obszaru rewitalizowanego (w tym kontekscie istotna bytaby rola Powiatowego Urzedu
Pracy). Takie dziatanie oprdcz stworzenia rzemieslnikom szansy na przedtuzenie i rozwdj
dziatalnosci prowadzonych przez nich warsztatdw bytaby znakomitym sSrodkiem
aktywizujgcym lokalng spotecznosé. Jak bowiem pokazaty przeprowadzone analizy obszar
rewitalizowany w relatywnie wiekszym stopniu niz pozostata czes¢ Stupska jest dotkniety
zjawiskiem bezrobocia, zwtaszcza dfugotrwatego. Wsparcie dla lokalnych spotecznosci
poprzez zaoferowanie czesci oséb mozliwosci uzyskania nowych kwalifikacji bytoby srodkiem
aktywizujgcym mieszkancéw obszaru rewitalizowanego na rynku pracy.

Wsparcie dla branz rozwojowych w obszarze rewitalizacji

Biorgc pod uwage wyniki badania (sugestie respondentéw oraz strukture gospodarki
powigzang z celami stawianymi sie przez procesem rewitalizacji w postaci m. in. wsparcia
rozwoju branz chronionych, zanikajgcych i preferowanych) proponuje sie, aby szczegdlne
wsparcie na poczatkowym etapie rozwoju dziatalnosci skierowac¢ na szeroko rozumiang
branze gastronomiczng. Na obszarze rewitalizowanym zgodnie z danymi Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej jest zarejestrowanych okoto 80 tego
rodzaju podmiotow, co stanowi niemal jedng czwartg dziatajgcych w obszarze rewitalizacji
podmiotow gospodarczych zaliczanych do branz chronionych. Za wyborem tej branzy
przemawia jednak nie tylko jej ilosciowy udziat w strukturze lokalnej gospodarki, ale takze
potencjat rozwojowy. Tego rodzaju ustugodawcy mogg bowiem w ramach swojej dziatalnosci
oferowac réwniez szereg innych dziatan, np. kulturalnych lub wychodzi¢ ze swojg oferta
w przestrzen miasta (w postaci np. ogrédkéw czy stolikdw przykawiarnianych). W ten sposoéb
obok tzw. ,zawoddw gingcych” rozwijanych we wspoétpracy z Cechem Rzemiost Réznych
w Stupsku branza gastronomiczna stanowitaby poczatek odbudowy potencjatu obszaru
rewitalizowanego jako przestrzeni spoteczno-gospodarczej o duzym znaczeniu
kulturotworczym.

101



Wsparcie dla branz innych niz rozwojowe czy tradycyjne

Bazujagc na dokonanych analizach jako podstawowg branze z obszaru rewitalizowanego
wymagajgcg wsparcia rekomenduje sie przedsiebiorstwa zajmujgce sie szeroko rozumianym
handlem detalicznym. Ta grupa podmiotéw, stanowigca najliczniejszg grupe firm na obszarze
rewitalizowanym, wskazata przy okazji najwiecej probleméw, z jakimi sie boryka. Gtéwny
nacisk zostat przy tym potozony na niedostateczng liczbe klientéw, co z kolei przektada sie na
inne parametry prowadzonej dziatalnosci. Drugg przestankg do wskazania tej branzy jest
takze proponowane utworzenie strefy dziatajacej na wzdr przestrzennej galerii handlowej
(por. Dziatania promocyjno-marketingowe) z menadzerem strefy oraz skoordynowanymi
dziataniami promocyjnymi. Jak wynika z zebranych danych na terenie obszaru
rewitalizowanego jest zarejestrowanych 597 podmiotéw w zajmujacych sie handlem
detalicznym (stan na 31 XIl 2016 r.), ktére mogg by¢ beneficjentami wsparcia ze strony wtadz
miasta.

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

Skierowanie do przedsiebiorcow z obszaru rewitalizowanego mozliwosci skorzystania
z instrumentédw zwrotnych w zakresie finansowania wktadu wtasnego w przypadku
aplikowania o dofinansowanie ze $rodkéw UE. Instrumenty zwrotne mogtyby miec¢ postac
preferencyjnych pozyczek badZ poreczen dla pozyskania tego rodzaju instrumentéw na
rynku komercyjnym. Dodatkowym aspektem bytoby wsparcie dla firm z obszaru
rewitalizowanego w zakresie pozyskiwania dofinansowania. Mogtoby mie¢ ono postaé
upowszechniania informacji na temat mozliwos¢ zrédet finansowania, realizacji szkolen
z zakresu pisania wnioskdw czy wreszcie bezposredniego wsparcia w ich opracowywaniu.
Takie dziatania odpowiedziatyby na podstawowe bariery, na jakie napotykali przedsiebiorcy
bezskutecznie starajgcy sie o dofinansowanie lub tez nierobigcy tego z uwagi na wskazywane
ograniczenia. W proces przyznawania tego rodzaju wsparcia, tj. zarowno instrumentow
zwrotnych, jak i szeroko rozumianego wsparcia merytorycznego, mogtaby zostac
zaangazowana Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego w Stupsku. W zakresie jej
dziatalno$¢ lezg wtasnie w duzej mierze kwestie zwigzane z pozyskiwaniem funduszy UE.
Oczywiscie biorgc pod uwage specyfike funduszy UE w perspektywie 2014-2020
ukierunkowanych w duzej mierze na rozwdj innowacyjnosci oraz dziatalnosci B+R, tym
niemniej mozliwe jest skorzystanie z szeregu mozliwosci finansowania chociazby miejsc
pracy dla oséb niepetnosprawnych (srodku Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych) czy finansowanie dziatan zmierzajgcych do podnoszenia kompetencji
(np. Srodki Krajowego Funduszu Szkoleniowego). Problemem i podstawowg barierg jest tu
zapewne ograniczona S$wiadomos¢ potencjalnych beneficjentow na temat mozliwosci
pozyskania tego rodzaju S$rodkdéw, stad tez rola wiadz miasta czy wyznaczonych
instytucji/agend polegataby w duzej mierze na popularyzacji mozliwosci pozyskania srodkow
zewnetrznych na dziatania wspierajace prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
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Kierunki rozwoju przedsiebiorstw

Mozna przyjgé, ze firmy z obszaru rewitalizowanego w kontekscie przysztej dziatalnosci
powinny sie skupi¢ na nastepujgcych kierunkach rozwojowych:

- korzystanie z zewnetrznego finansowania na rozwodj przedsiebiorstw (korzystanie z juz
istniejgcych mozliwosci uzyskania nieodptatnego wsparcia w tym zakresie);

- szersze wykorzystanie mediéw spotecznosciowych oraz nowoczesnych technologii do
komunikacji z klientami oraz sprzedazy swoich produktéw i ustug;

- zintegrowanie swojej oferty z innymi przedsiebiorcami i pofgczenie jej np. systemem znizek
i bonusow;

- urozmaicenie oferty przedsiebiorstw poprzez realizacje wspdlnych lub indywidualnych
przedsiewzie¢ kulturalnych na terenie obszaru rewitalizowanego celem przyciggniecia jak
najwiekszej liczby potencjalnych klientéw.

Z punktu widzenia kreowania zycia w strefie zrewitalizowanej szczegdlnie istotne sg kwestie
zwigzane z wykorzystaniem medidéw spotecznosciowych do komunikacji z rynkiem oraz, co
najwazniejsze, dziatania zmierzajgce do zintegrowania oferty obiektow ustugowych. Celem
takiego dziatania bytoby doprowadzenie do powstania swego rodzaju galerii handlowej
w przestrzeni, a wiec miejsca, w odniesieniu do ktérego jego uzytkownicy majg Swiadomosg¢,
ze oferuje im réznorodne ustugi i mozliwosci spedzania czasu wolnego. Duza w tym rola dla
menadzera strefy rewitalizacji, ktérego powotanie postuluje sie dalej.

Duzg role w stymulowaniu rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizowanym moze
odgrywaé szeroko rozumiane otoczenie biznesu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatalnosci Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej (SIPH). Z zakresu dziatann statutowych
organizacji wynika, ze jej rola w okreslaniu kierunkdéw rozwoju przedsiebiorstw oraz
wspotpracy z przedsiebiorcami w zakresie zachecania ich do podejmowania okreslonych
dziatan, jak wspodtpracy przy usieciowieniu oferty ustugodawcéw dziatajgcych na obszarze
rewitalizacji (np. zachecania do udziatu w programie lojalnoSciowym czy do udziatu we
wspolnych przedsiewzieciach kulturalno-marketingowych), korzystania z okreslonych Zrédet
finansowania. SIPH mégtby petni¢ role swego rodzaju posrednika (reprezentanta) pomiedzy
przedsiebiorcami dziatajagcymi na obszarze rewitalizowanym a wtadzami miasta.

Dziatania promocyjno-marketingowe

Istotnym aspektem prorozwojowym dla obszaru rewitalizowanego bedzie popularyzacja jego
oferty wséréd mieszkaricdw Stupska. Wazne w tym kontekscie bedg odpowiednie dziatania
promocyjne majace za zadanie zachecanie do korzystania z ustug sklepow i firm dziatajacych
na tym terenie. Czynnikiem sprzyjajgcym temu mogtoby by¢ potraktowanie obszaru jako
zintegrowanej przestrzeni handlowej i powotanie menadzera strefy rewitalizacji (na wzér
Menadzera Ulicy Piotrkowskiej w todzi czy Menadzera Srédmieécia w Gdansku), ktérego
zadaniem bytoby koordynowanie dziatan promocyjnych, jak réwniez dziatania na rzecz

103



integracji przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru rewitalizowanego. Menadzer
strefy rewitalizowanej w zatozeniu miatby by¢ osoba afiliowang przy Urzedzie Miejskim
w Stupsku i jego podstawowym zadaniem bytoby inicjowanie i koordynowanie dziatan
zmierzajgcych do  rozwoju  spofeczno-gospodarczych  aktywnosci na  obszarze
rewitalizowanym. Obrazowo rzecz ujmujgc charakter funkcji miatby by¢ zblizony do osoby
kierujgcej dziatalnoscig marketingowa. Podstawowym zadaniem dla takiej osoby na poczatku
jej dziatalnosci bytoby opracowanie strategii marketingowej dla obszaru rewitalizacji,
w ktdrej obszar rewitalizowany z jego réznorodnymi funkcjonalnosciami bedzie traktowany
jako galeria handlowa w przestrzeni miasta.

Elementem dziatan promocyjnych mogtaby by¢ rowniez aplikacja mobilna (swego rodzaju
przewodnik po strefie rewitalizacji pokazujgcy m.in. oferte lokalnych ustugodawcéw), ktéry
bytby dopasowaniem sie do dominujgcych obecnie wsréd mtodych ludzi form
komunikowania sie przy wykorzystaniu narzedzi elektronicznych.

Jedng z mozliwosci oddziatywania na integracje przedsiebiorcow z obszaru rewitalizowanego
mogtby by¢ takze system lojalnosciowy zachecajgcy mieszkancow Stupska do odwiedzania
przestrzeni rewitalizowanej i korzystania na specjalnych warunkach (np. z mozliwoscig
korzystania ze znizek czy ofert promocyjnych) z oferty lokalnych ustugodawcéw.

Aktywizacja mieszkancow obszaru rewitalizowanego

Przeprowadzenie dla bezrobotnych mieszkancow obszaru rewitalizowanego szkolen
w zakresie dostosowania ich kwalifikacji do potrzeb lokalnego rynku pracy, w tym branz
istotnych z punktu widzenia funkcjonowania obszaru rewitalizacji. Istotna rola w tym
przypadku przypadataby trzem podmiotom: Powiatowy Urzad Pracy w Stupsku (znaczenie
z uwagi na mozliwo$¢ dotarcia do potencjalnych zainteresowanych bedgcych osobami
bezrobotnymi), Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego w Stupsku (doswiadczenie
w realizacji projektéw szkoleniowych) oraz Cech Rzemiost Réznych w Stupsku (doswiadczenie
w ksztatceniu zawodowym oraz istotna rola z punktu widzenia rozwoju branz chronionych,
zanikajacych i preferowanych). Potaczenie kompetencji wskazanych instytucji w wybranych
zakresach istotnych z punktu widzenia proponowanego dziatania wzmogtoby jego
efektywnos$é. Poprzez wsparcie zaangazowania lokalnych mieszkancow w zycie gospodarcze
obszaru rewitalizowanego w istotny sposob przyczynitoby sie to do spetnienia spotecznego
celu rewitalizacji.
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5. Kwestionariusze narzedzi badawczych zastosowanych w badaniu

5.1. Kwestionariusz wywiaddw z przedsiebiorcami

M1. Wielkos¢ firmy:

a) mikro (do 9 pracownikow)

b) mata (10-49 pracownikéw)

c) $rednia (50-249 pracownikéw)
d) duza (250 pracownikéw i wiecej)

M2. Branza dziatalnosci (wg PKD)

M3. Forma prawna dziatalnosci:

a) spotka prawa handlowego (z 0.0., jawna, komandytowa, akcyjna)
b) jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

c)inne, jakie? ...cccvveereere e,

M4. Czas funkcjonowania na rynku:
a) do 1 roku

b) od 1 roku do 2 lat wigcznie

c) od 2 lat do 5 lat wigcznie

d) od 5 lat do 10 lat wtgcznie

e) od 10 do 20 lat wigcznie

f) powyzej 20 lat

MS5. Wiek wtasciciela/ firmy:

M6. Miejsce prowadzenia dziatalnosci:
a) obszar rewitalizacji
b) poza obszarem rewitalizacji
Wywiad wtasciwy:
P1. Czy Stupsk jest dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?
a) tak — przejscie do pytania P3
b) nie
c) nie wiem/trudno powiedzie¢ — przejscie do pytania P3

P2. Dlaczego wg Pana/i Stupsk nie jest dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej? Prosze wymieni¢ 5 gtownych przeszkéd w prowadzeniu dziatalnosci/bariery
inwestycyjne.

P3. Z jakimi problemami boryka sie Pana/i firma?

a) bariery prawne i administracyjne

b) trudnosci w znalezieniu klientéw na swojg oferte

c) brak mozliwosci przekazania firmy nastepcom

d) konieczno$¢ dostosowania sie do wymogow wspodtczesnego rynku
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e) brak pieniedzy na inwestycje i rozwéj

f) wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
g) ograniczona liczba miejsc parkingowych
h) inne, jakie€? ....cccoceerveevree,

P4. W czym upatrywat/a/by Pan/i szansy dla rozwoju swojej dziatalnosci?

P5. Jak okreslit/a/by Pan/i poziom dochodéw osigganych przez firme?

a) pokrywaja koszty dziatalnosci, zapewniajg zysk i umozliwiajg inwestycje w rozwdj

b) wystarczajg na pokrycie kosztow dziatalnosci i zapewniajg niewielki zysk, natomiast nie
umozliwiajg inwestycji w rozwaj

c) z trudem pokrywajg jedynie koszty dziatalnosci

d) nie pokrywajg nawet kosztéw dziatalnosci

P5. Jakie zmiany w poziomie dochodéw Pana/i firmy zaszty w ostatnich 5 latach?
a) wyraznie wzrosty

b) nieznacznie wzrosty

c) sg na tym samym poziomie

d) nieznacznie spadty

e) wyraznie spadty

P6. Czy ma Pan/i problem z pozyskaniem pracownikéw?
a) tak — przejscie do pytania P7
b) nie — przejscie do pytania P8
c) nie wiem/trudno powiedzieé

P7. Z czego wg Pana/i wynikaja te problemy? Jakich pracownikéw Pan/i poszukuje?

P8. Czy staraliscie sie Panstwo pozyskiwa¢é srodki na rozwdj z funduszy UE?

a) tak, ale nasz wniosek zostat odrzucony (powdd?....... ) przejscie do pytania P10
b) tak, uzyskalismy dofinansowanie (na jaki cel?....... ) przejscie do pytania P10

c) nie staraliémy sie o to

P9. Z jakich powodow nie podejmowaliscie Panstwo takich staran?
a) nie mieliSmy wiedzy na temat istniejgcych mozliwosci

b) nie potrafilismy samodzielnie przygotowac¢ wniosku

c) nie mieliSmy kapitatu na wktad wtasny

d) inne, jakie? ....cccveeicnrennnne.

P10. Czy Pana/i przedsiebiorstwo wykorzystuje na potrzeby swojej dziatalnosci
nowoczesne technologie i innowacyjne metody zarzadzania?

a) tak, ale tylko do zarzadzania firma

b) tak, zaréwno do zarzgdzania firma, jak i do kontaktow z klientami

c) nie — przejscie do pytania P12

d) trudno powiedziec
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P11. Jakiego rodzaju sg to technologie i metody zarzadzania?

a) komputery i oprogramowanie wykorzystywane do prowadzenia firmy

b) strona internetowa firmy

c) sprzedaz produktéw i ustug przez Internet

d) wykorzystywanie mediéw spotecznosciowych (Facebook, Tweeter, Instagram)
e) inne, jakie?.......cccceevvveeennnenn.

P12. Czy widzi Pan/i potrzebe specjalistycznego wsparcia/szkoler w zakresie IT lub innych?
a) tak

b) nie — przejscie do pytania P14

c) nie wiem/trudno powiedzie¢ — przejscie do pytania P14

P13. Jakich tematéw/obszaréw powinny dotyczy¢ te szkolenia? Jakie sa Panstwa potrzeby
w tym zakresie?

P14. Czy Pana/i firma ma zaspokojone potrzeby lokalowe?
a) tak

b) nie

c) trudno powiedzieé
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5.2. Scenariusz wywiaddéw pogtebionych z przedsiebiorcami

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze krotko scharakteryzowac firme, w ktorej Pan/i pracuje:
- branza / sektor dziatalnosci,
- wielkosé¢,
- zasieg dziatalnosci (lokalny, regionalny, krajowy)

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie i jaki ogélny zakres obowigzkéw z tego wynika?

WYWIAD WEASCIWY:
3. Z jakimi problemami spotecznymi i gospodarczymi boryka sie wg Pana/i Stupsk w
obszarze rewitalizacji? (moderator udostepnia respondentowi mapke pokazujgcy zasieg
obszaru, ktérego dotyczy pytanie)
Pytania uszczegotawiajgce:
- czy pomiedzy obszarem rewitalizacji a pozostatg czescig Stupska wystepujg pod tym
wzgledem jakies réznice? Jesli tak to czym sie one przejawiajg?

4. Jak ocenia Pan/i klimat do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jaki panuje w
Stupsku?

Pytania uszczegotawiajgce:

- czy miasto wspiera prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej?

- Jesli tak, to w jaki sposdb? Jakie narzedzia wsparcia zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sg oferowane w Stupsku? czy dostepne narzedzia sg wystarczajgce wzgledem
potrzeb?

- jesli nie, to co powinno zostac zaoferowane obecnym i przysztym przedsiebiorcom?

5. Jakie mozliwosci dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej wystepujg wg Pana/i w obszarze
rewitalizacji?

Pytania uszczegdtawiajgce:

- czy obszar ten stwarza mozliwosci do rozwoju okreslonych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej? Jesli tak to jakich?

6. Jakie bariery i zagrozenia dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej wystepuja w obszarze
rewitalizacji?

Pytania uszczegdtawiajgce:

- czy wystepuja takie rodzaje dziatalnosci gospodarczej lub wykonywanych zawodéw, ktére
zanikaja, a mogtyby sie rozwija¢ na obszarze rewitalizacji?

- czy firmy majg problem z pozyskaniem pracownikéw? Jesli tak to jakich zawoddw,
kwalifikacji dotyczg te problemy?

7. Czy sg branze/ rodzaje dziatalnosci, ktére wg Pana/i wymagaja szczegélnego wsparcia ze
strony wtadz miasta?

Pytania uszczegotawiajgce:

- jakie to branze? Prosba o uzasadnienie wyboru.

- jakiego rodzaju wsparciem (np. zwolnieniem z podatku id nieruchomosci) mogtyby by¢
objete?
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8. Jak ocenit/a/by Pan/i poziom otwartosci przedsiebiorcow na nowoczesne technologie i
innowacyjne metody kierowania przedsiebiorstwem?

Pytania uszczegdtawiajgce:

- jakie technologie i metody zarzadzania sg stosowane?

- w jakich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw stosowane sg nowoczesne technologie? W
jakich branzach szczegdélnie?

- z czego wynikajg ewentualne bariery zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
czy metod zarzadzania?

9. Czy znane s3 Panu/Pani formy wsparcia przedsiebiorcow w obszarze rewitalizacji?
Pytania uszczegotawiajgce:

- jesli tak, prosze wymieni¢ przyktadowe?

- czy sg one adekwatne do potrzeb przedsiebiorcow?

- jakie inne formy bytyby pozgdane?
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5.3. Scenariusz wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze krotko scharakteryzowac instytucje, w ktorej Pan/i pracuje.

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie i jaki ogélny zakres obowigzkéw z tego wynika?

WYWIAD WEASCIWY:
3. Z jakimi problemami gospodarczymi boryka sie wg Pana/i Stupsk, zwtaszcza w obszarze
rewitalizacji? (moderator udostepnia respondentowi mapke pokazujgcy zasieg obszaru,
ktorego dotyczy pytanie)
Pytania uszczegotawiajgce:
- czy pomiedzy obszarem rewitalizacji a pozostatg czescig Stupska wystepujg pod tym
wzgledem jakies réznice? Jesli tak to czym sie one przejawiajg?

4. Jak ocenia Pan/i klimat do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jaki panuje w Stupsk?
Pytania uszczegotawiajgce:

- czy miasto wspiera prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej?

- Jesli tak, to w jaki sposob? Jakie narzedzia wsparcia zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sg oferowane w Stupsku? czy dostepne narzedzia sg wystarczajgce wzgledem
potrzeb?

- jesli nie, to co powinno zosta¢ zaoferowane obecnym i przysztym przedsiebiorcom?

5. Jakie mozliwosci dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej wystepuja wg Pana/i w obszarze
rewitalizacji?

Pytania uszczegdtawiajgce:

- czy obszar ten stwarza mozliwosci do rozwoju okreslonych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej? Jesli tak to jakich?

6. Jakie bariery i zagrozenia dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej wystepuja w obszarze
rewitalizacji?

Pytania uszczegdtawiajgce:

- czy wystepuja takie rodzaje dziatalnosci gospodarczej lub wykonywanych zawodéw, ktére
zanikaja, a mogtyby sie rozwija¢ na obszarze rewitalizacji?

- czy firmy majg problem z pozyskaniem pracownikéw? Jesli tak to jakich zawoddw,
kwalifikacji dotyczg te problemy?

7. Czy sg branze/ rodzaje dziatalnosci, ktére wg Pana/i wymagaja szczegélnego wsparcia ze
strony wtadz miasta?

Pytania uszczegotawiajgce:

- jakie to branze? Prosba o uzasadnienie wyboru.

- jakiego rodzaju wsparciem (np. zwolnieniem z podatku od nieruchomosci) mogtyby by¢
objete?

8. Jak ocenit/a/by Pan/i poziom otwartosci przedsiebiorcdw na nowoczesne technologie i
innowacyjne metody kierowania przedsiebiorstwem?

Pytania uszczegotawiajgce:

- jakie technologie i metody zarzgdzania sg stosowane?
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- w jakich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw stosowane sg nowoczesne technologie? W
jakich branzach szczegdlnie?

- z czego wynikajg ewentualne bariery zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
czy metod zarzadzania?

9. Jakie widzi Pan/Pani mozliwosci/narzedzia aktywizacji lokalnych MSP (zaangazowanie w
2ycie miasta)?

Pytania uszczegdtawiajgce:

- czy zna Pan/i dobre praktyki w tym zakresie, wystepujace np. w innych miastach?

10.Jak ocenia Pan/Pani wspétprace Pana/instytucji z Miastem? Czy sg wspdlne
projekty/programy/eventy?

PYTANIA DO PRZEDSTAWICIELA POWIATOWEGO URZEDU PRACY
9. Skala i zjawisko bezrobocia wsréd mieszkancéw obszaru rewitalizacji (powody, postawa,
oczekiwania).

10. Jak scharakteryzowatby Pan/i profil demograficzno-ekonomiczny bezrobotnych
mieszkancéw obszaru rewitalizacyjnego (wiek bezrobotnych, ptec¢, czas pozostawienia bez

pracy)

11. Jakie s3 wg Pana/i podstawowe uwarunkowania i przyczyny bezrobocia i mozliwosci
powrotu na rynek pracy oséb bezrobotnych z obszaru rewitalizacji?

Pytanie uszczegdtawiajqce:

- jakie s3 najczesciej wystepujace formy zatrudnienia oséb powracajgcych do pracy
(zatrudnienie/samozatrudnienie/ podniesienie kwalifikacji)?

12. Jakie formy wsparcia dla oséb bezrobotnych sg stosowane?
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