Raport podsumowujacy zaawansowanie przygotowania projektu Miasta Stupska w ramach

Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast finansowanego ze srodkow Drugiej Edycji

Szwajcarskiej Pomocy Finansowej dla wybranych panstwa cztonkowskich Unii Europejskiej
w celu zmniejszenia réznic spoteczno-gospodarczych w obrebie Unii Europejskiej.

Prezentujemy Panstwu raport podsumowujgcy proces przygotowania projektu Miasta Stupska w
ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast — tzw. logika opracowania projektu (kroki
1-17). Logika opracowania projektu to sekwencja czynnosci, ktére powinno podjgé miasto, aby
zaplanowad, a nastepnie opisa¢ we wniosku o dofinansowanie koncepcje realizacji projektu. Raport
bedzie uszczegétawiany wraz z realizacjg kolejnych krokdw w projekcie. Zapraszamy do zapoznania
sie z niniejszym dokumentem.

Przygotowanie projektu oparto na dokumentach naboru organizowanego w ramach Polsko-
Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast, w tym na zapisach Regulaminu naboru projektow
zamieszczonych na stronie www.programszwajcarski.gov.pl. Podstawe metodyczng do pracy nad
projektem stanowit poradnik pn. ,Jak przygotowac projekt w ramach Polsko-Szwajcarskiego
Programu Rozwoju Miast” opracowany przez Zwigzek Miast Polskich. W poradniku opisano 17
krokédw niezbednych do sporzadzenie kompletnego i merytorycznego wniosku o dofinansowanie
realizacji projektu. Projekt planowany do ztozenia przez Miasto Stupsk bedzie komplementarny i
zgodny z polityka rozwoju miasta oraz bedzie zawierat pakiet dziatan: podstawowych i
uzupetniajgcych.

Krok 1: Analiza dokumentacji naboru i podjecie decyzji o realizacji projektu.
W celu przeprowadzenia analizy dokumentacji naboru i podjecia decyzji o realizacji projektu
zastosowano nastepujace kroki:

1. Zebrano i zweryfikowano posiadane dokumenty, w tym dokumenty strategiczne dla Miasta i
jego obszaru funkcjonalnego.

2. Przeanalizowano aktualng wersje dokumentacji naboru, w tym warunki brzegowe, cele i
harmonogram naboru. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w poradniku ,Jak przygotowaé
projekt w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast”, zweryfikowano czy
Miasto Stupsk spetnia ponizsze warunki, wskazane w dokumentacji naboru:

a) znajduje sie na liscie 139 miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze;
wszystkie osoby, ktére powinny wzig¢ udziat w procesie decyzyjnym zostaty
zidentyfikowane i zapoznaty sie z dokumentacjg naboru;

b) cele naboru, zasady aplikowania, kryteria wyboru projektéw sg znane osobom

zaangazowanym na tym etapie i wszystkie osoby rozumiejg je tak samo.

3. Od marca 2024 r. rozpoczeto organizacje spotkan, w trakcie ktérych kazda z oséb
decyzyjnych miata mozliwo$é wypowiedzenia sie na temat mozliwosci, jakie daje Miastu
ogtoszony nabér w swietle deficytdw, potencjatéow i wyzwan rozwojowych Miasta, a takze
priorytetow wtadz oraz spotecznych oczekiwan. Nastepnie podjeto decyzje o przystgpieniu
do prac nad projektem, wskazujgc osoby odpowiedzialne za dalsze prowadzenie procesu
opracowania projektu.

4. \Wydziat Zarzadzania Funduszami odpowiedzialny za przygotowanie Wstepnej Propozycji
Projektu rozestat pocztg elektroniczng do wszystkich wydziatéw i jednostek podlegtych
zapytanie o potrzeby Miasta w kontekscie mozliwosci jakie dajg Fundusze Szwajcarskie;
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Krok 2:
W celu

Wskazano ramy czasowe na podejmowanie kolejnych krokdw dotyczacych proceséw
decyzyjnych w projekcie.

Powotanie zespotu projektowego.

powotania Zespotu ds. przygotowania Projektu podjeto nastepujace czynnosci:

W | kwartale 2024 r. rozpoczeto rozmowy dotyczgce zakresu merytorycznego projektu oraz
0s6b zaangazowanych w proces jego przygotowania;

Sposrod oséb czynnie uczestniczacych w rozmowach i spotkaniach poswieconych
przygotowaniom do ztozenia wstepnej propozycji projektu wytoniono cztonkéw Zespotu
projektowego; wskazani cztonkowie Zespotu majg za zadanie zapewnienie efektywnosci
pracy w Zespole, posiadajg umiejetnosci i wiedze odpowiadajgcg wszystkim kluczowym
obszarom projektu biorgc pod uwage, ze ksztatt projektu na tym etapie jest wstepnie
zarysowany; jasno zdefiniowano role i odpowiedzialnosci kazdego cztonka Zespotu; wszyscy
cztonkowie Zespotu wiedzg, ze sg jego cztonkami i czego sie od nich oczekuje; w Zespole
uwzgledniono udziat przedstawiciela Partnera krajowego;

W Zespole ds. przygotowania projektu wskazano dwdch kierownikéw projektu
(wytypowano kierownika odpowiedzialnego za czes¢ inwestycyjng oraz kierownika
odpowiedzialnego za dziatania edukacyjne oraz miekkie);

Uzgodniono, ze sktad osobowy zespotu ds. przygotowania projektu moze ulec zmianie na
kazdym etapie realizacji projektu, a nadzér nad pracg Zespotu petni¢ bedzie Zastepca
Prezydenta Miasta Stupska;

Sposdb zarzadzania i powotania Zespotu ds. przygotowania projektu zostat przyjety zgodnie
z praktyka stosowang przez Miasto Stupsk przy realizacji projektéw o podobnym
charakterze oraz zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 465/ZF/2023 Prezydenta Miasta Stupska z dnia
22 czerwca 2023 r. w sprawie wprowadzenia procedury przygotowywania i realizacji
projektéw wspoétfinansowanych ze srodkdw zewnetrznych w perspektywie do 2030 roku;
Zespot oraz sposdb jego funkcjonowania sformalizowano i przyjeto Zarzgdzeniem nr
753/ZF/2024 Prezydenta Miasta Stupska z dnia 2 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania
Zespotu projektowego ds. przygotowania i realizacji projektu w ramach Polsko-
Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miasta finansowanego ze srodkéw Drugiej Edycji
Szwajcarskiej Pomocy Finansowej dla wybranych panstwa cztonkowskich Unii Europejskiej
w celu zmniejszenia réznic spoteczno-gospodarczych w obrebie Unii Europejskiej; w sktad
Zespotu weszto 30 oséb (pracownicy Urzedu Miejskiego w Stupsku, jednostek podlegtych,
spotki miejskiej, przedstawiciel partnera krajowego);

Uzgodniono, ze ciatem wspierajgcym Zespodt ds. przygotowania projektu bedzie Komitet
Doradczy, w sktad ktérego wejdg przedstawiciele mieszkaricdw, sSrodowisk i organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych w sferze dziatan spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych,
Srodowiskowych i bezpieczerstwa publicznego;

W dniu 3 pazdziernika 2024 r. opublikowano Ogtoszenie o naborze do Komitetu
Doradczego; dodatkowo 3 pazdziernika 2024 r. za posrednictwem Petnomocnika Prezydenta
Miasta Stupska ds. organizacji pozarzgdowych rozestano pocztg elektroniczng prosbe o
upowszechnienie wsérdd przedstawicieli organizacji pozarzgdowych informacji o naborze
cztonkdw do Komitetu Doradczego;
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Krok 3:

Zarzadzeniem Nr 818/ZF/2024 Prezydenta Miasta Stupska z dnia 21 pazdziernika 2024 r.
powotano Komitet Doradczy dla Zespotu ds. przygotowania projektu;

Komitet petni funkcje konsultacyjno-opiniodawczg dla Zespotu ds. przygotowania projektu;
w sktad Komitetu weszto 12 przedstawicieli sSrodowisk spotecznych, gospodarczych,
organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz Miasta Stupska oraz mieszkaricéw Stupska.

Okreslenie zatozen projektu.

W | kw. 2024 r. przeanalizowano jakie sg deficyty Stupska, jakie sg potrzeby rozwojowe,
nastroje i oczekiwania spoteczne. Atutem przy okreslaniu problemdéw miasta, jego mocnych
i stabych stron byto réwnolegte prowadzenie w tym samym czasie pogtebionej diagnozy
spoteczno — gospodarczej miasta w zwigzku z przygotowywaniem nowej Strategii Rozwoju
Miasta. Dzieki temu nadarzyta sie okazja juz na tak wczesnym etapie tworzenia koncepcji
projektu do rozmowy z mieszkarncami i kluczowymi podmiotami, w tym przedsiebiorcami,
ngosami, w celu rozpoznania ich potrzeb, spojrzenia na miasto oczami jego mieszkancow i
kluczowych interesariuszy;

W okresie od kwietnia do wrzeénia 2024 zorganizowano cykl spotkan, wizje w terenie oraz
spacer badawczy z przedstawicielami jednostek ZIM, podlegtych, spdtek miejskich,
wydziatéw, z udziatem Zastepcy Prezydenta Miasta Stupska, ekspertem zewnetrznym
(architektem), z instytucjami otoczenia biznesu. Szczegdlnie pierwsze spotkania byty
poswiecone weryfikacji wstepnych propozycji zgtoszonych przez poszczegdlne jednostki, ich
mozliwosci realizacyjnych i osiggniecia gotowosci pod katem inwestycyjnym na dzien 15
grudnia 2024 r. (pierwotna data terminu naboru);

Zwrocono sie do jednostek Miasta z prosba o zlecenie wykonania dla wstepnych propozycji
projektu niezbednej dokumentacji projektowej, kosztoryséw, szacunkdw i pozostatej
dokumentacji celem wybrania przedsiewzie¢ projektowych do WPP (analiza kosztéw pod
katem montazu finansowego SECO/SDC);

Zwrécono sie do samorzaddéw potgczonych z miastem funkcjonalnie i przestrzennie,
wchodzgcych w sktad MOF Stupsk-Ustka, tj. Gminy Miasto Ustka, Gminy Redzikowo, Gminy
Ustka, Gminy Kobylnica, Gminy Damnica, Gminy Debnica Kaszubska oraz Powiatu
Stupskiego z prosbg o przeanalizowanie, ktére z planowanych przez samorzady inwestycji
oddziatywatyby pozytywnie na rozwdj spoteczno-gospodarczy Stupska, i ktdre korespondujg
ze wstepnymi propozycjami Miasta Stupska, celem ewentualnego wtaczenia ich do
projektu;

Po przeanalizowaniu propozycji nadestanych przez samorzady, a takze po zweryfikowaniu
czy Miasto Stupsk z kazdym potgczonym funkcjonalnie jst tgczy wspdlny cel w zakresie
danego obszaru tematycznego, wskazano, ze tylko propozycja Gminy Miasta Ustki wpisuje
sie w koncepcje przygotowywanej Wstepnej Propozycji Projektu oraz zwiekszy efektywnosc
projektu (zadania dotyczg ochrony srodowiska, wymiany oswietlenia i montazu fotowoltaiki
na obiektach uzytecznosci publicznej);

Udziat partnera krajowego — Gminy Miasta Ustka w realizacji dziatan jest uzasadniony w
kontekscie realizacji celéw, rezultatéw i korzysci dziatan ujetych we wniosku o
dofinansowanie oraz bedzie zwieksza¢ oddziatywanie dziatan (zaréwno geograficzne —
dziatania partnerskie bedg realizowane réwniez na obszarze Miasta Ustki, jak i w
odniesieniu do grup odbiorcdw ostatecznych, ktérzy odnoszg korzysci w efekcie realizacji
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dziatania); potrzeba wtgczenia Miasta Ustki w realizacje wynika z dokumentéw
strategicznych (Strategii MOF, Strategii ZIT).
Podsumowano wstepnie obszary tematyczne, ktérych projekt powinien dotyczyé; okreslono

jakie problemy Stupsk chce rozwigzywad oraz jakie w zwigzku z tym obszary Miasto chce rozwijac i

wzmac

10.

11.

Krok 4:

niac¢. Wskazano na:

a) kwestie gospodarcze (przygotowanie oferty promocji gospodarczej Miasta Stupska,
promocja terendw inwestycyjnych Miasta, dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci),

b) kwestie bezpieczenstwa (dziatania z zakresu bezpieczenstwa drogowego poprawiajace
sytuacje niechronionych uczestnikédw ruchu oraz poprawa czytelnosci stref Tempo 30;
monitoring szkét i przestrzeni miejskich; zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsréd
mieszkancow),

c) kwestie efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej (poprawa efektywnosci
energetycznej, wymiana oswietlenia wewnetrznego i montaz fotowoltaiki w budynkach
uzytecznosci publicznej),

d) kwestie srodowiskowe oraz ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu (zagospodarowanie
terendw zielonych, dziatania grantowe i edukacyjne majace na celu budowanie
Swiadomosci ekologicznej i postaw proekologicznych wsréd mieszkaricow),

e) kwestie spoteczne (poprawa funkcjonowania systemoéw wsparcia oséb wykluczonych
spotecznie, remont pustostandw dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
szkolenia realizowane przy wspétpracy z MOPR),

f) kwestie instytucjonalne (rozwdj kadr Urzedu Miejskiego w Stupsku, przygotowanie
Strategii Komunikacji obejmujacej kwestie informacyjne, komunikacyjne,
partycypacyjne).

Dokonano takze wstepnej analizy obszarowej lokalizacji potencjatéw, a w konsekwencji

podjeto rozmowy o geograficznym zasiegu projektu — bedzie to obszar Miasta Stupska oraz

Gminy Miasta Ustka (partnera z obszaru funkcjonalnego);

Przeanalizowano efekty wczesniej zrealizowanych inicjatyw; Miasto wspotpracowato w

przesztosci z partnerem krajowym (Gming Miasto Ustka) przy realizacji innych inicjatyw, a

wspotpraca zaowocowata korzyscig dla kazdej ze stron; przyktadem udanej wspdtpracy sg

m.in. projekty realizowane w ramach poprzedniej perspektywy finansowej z Unii

Europejskiej;

Partner krajowy zadeklarowat, ze jest gotowy przeznaczy¢ na realizacje inicjatyw

odpowiednig ilo$¢ czasu i zasobow, deklaruje elastycznosé, jest otwarty na ewentualne

zmiany w projekcie;

Na dalszych etapach prac planuje sie sporzadzi¢ analize ryzyka dla dziatan projektowych.

Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta oraz potrzeb spotecznosci lokalnej.

W | kwartale 2024 r. rozpoczeto zbieranie biezgcych danych przygotowanych przez wydziaty,
jednostki podlegte, Komende Policji, instytucje otoczenia biznesu, celem przygotowania
przez Zespodt projektowy diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta;

Diagnoza sporzadzana jest w oparciu o informacje statystyczne ogdlnodostepne, dane,
informacje, opracowania, analizy i inne dokumenty wtasne miasta i innych podmiotdéw
realizujgcych projekt;



3. Diagnoza obejmuje uwarunkowania wewnetrzne miasta i partnera krajowego, a takze
kontekst uwarunkowan ptynacych z otoczenia zewnetrznego. Wspolnie z partnerem
krajowym przeanalizowano powigzania funkcjonalne pomiedzy Miastem Stupsk a Miastem
Ustka;

4. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej przygotowywana jest z uwzglednieniem opinii i
potrzeb interesariuszy;

5. W diagnozie uwzgledniane sg potrzeby spotecznosci lokalnej. Z tego wzgledu Miasto na
biezgco zamieszcza wszelkie informacje zwigzane z projektem oraz podejmowanymi
dziataniami na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych (FB), dzieki czemu
zainteresowane grupy (m.in. organizacje pozarzadowe i inne podmioty spoteczne,
przedsiebiorcy, mieszkancy) mogg zgtaszac¢ swoje potrzeby i wigczac sie w planowanie
dziatan, ktore bedga ujete w projekcie;

6. WSsrdéd mieszkancow Stupska przeprowadzono badanie opinii dotyczace jakosci zycia w
miescie; w tym celu przygotowano ankiete zawierajacg 21 pytan nt. potrzeb i oczekiwanych
kierunkéw rozwoju Miasta, a takze obszaréw wymagajgcych wsparcia w projekcie
szwajcarskim; ankiete zamieszczono na stronie internetowej Miasta Stupska i FB.

W badaniu udziat wziety 442 osoby; z przeprowadzonego badania sporzadzono raport,
ktory zaprezentowano mieszkaricom umieszczajgc dokument na stronie internetowej
Miasta;

7. Analogiczne badanie wsrdd mieszkaricéw wykonat partner krajowy Gmina Miasto Ustka
(badanie ankietowe zawierajgce 20 pytan polegato na zebraniu ankiet w wersji papierowej;
w badaniu udziat wziety 53 osoby, z badania sporzgdzono raport);

8. Wyniki badania, ocena stanu gotowosci (tj. mozliwo$é uzyskaniu wszystkich
decyzji/pozwolen/kosztoryséw do dnia ztozenia wniosku) oraz wymagania zwigzane z
montazem finansowym SDC/SECO postuzyty przygotowaniu listy przedsiewzie¢, ktore
wstepnie wskazano do ujecia w projekcie, z rozbiciem na liste zadar podstawowych i
uzupetniajgcych. W pazdzierniku 2024 r. przedstawiono Komitetowi Doradczemu, w sktad
ktorego wchodzg rowniez przedstawiciele mieszkaricéw, liste propozycji celem uzyskania
akceptaciji.

Krok 5: Identyfikacja zagadnien wymagajacych interwencji w ramach projektu.

Celem prowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej Stupska i otoczenia zewnetrznego jest
identyfikacja problemdw, deficytdw, potrzeb, wyzwan i ograniczer rozwojowych miasta i partnera
krajowego, w tym obszaru funkcjonalnego. Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach projektu
majg stuzyé rozwigzaniu lub ograniczeniu tych problemdéw.

Zespot projektowy okreslit, ktore problemy sg najpilniejsze i dlaczego; jaka grupa mieszkancow
Stupska najbardziej odczuwa skutki zidentyfikowanych problemoéw; jakie sg oczekiwania i potrzeby
interesariuszy. Po ustaleniu priorytetow do realizacji zbadano, ktére z planowanych dziatan
wymagajg uzyskania pozwolen/zgtoszen, sporzadzenia kosztoryséw itp.

Krok 6: Potwierdzenie zatozen projektu, w tym sformutowanie celu projektu.
W nastepnej kolejnosci sformutowany zostat cel gtéwny projektu w oparciu o metode SMART (cel
jest skonkretyzowany, mierzalny, osiggalny, istotny, okreslony w czasie).



CEL gtéwny projektu: , Trwaty zrwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy Stupska zaktadajacy
wsparcie 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, poprawe bezpieczeristwa mieszkancow,
przystosowanie Miasta do zmian klimatu i wzrost atrakcyjnosci gospodarczej w oparciu o szerokg
promocje terendw inwestycyjnych”.

Krok 7: Zbadanie zgodnosci (spojnosci) celu projektu z polityka rozwojowg miasta okreslong w
dokumentach strategicznych miasta oraz celami Programu Rozwoju Miast.

Po zweryfikowaniu zatozen i okresleniu celu projektu Zespoét ds. przygotowania projektu zbadat
jego zgodnosc (spdjnosc) z celami strategicznymi miasta, Programem Rozwoju Miast, Polsko-
Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast, celami strategicznymi okreslonymi w dokumentach
strategicznych miasta oraz partnera krajowego.

Krok 8: Okreslenie zatozen do dziatan mozliwych do realizacji w ramach projektu.

W kolejnym kroku Zespét ds. przygotowania projektu przeanalizowat zatozenia do dziatan
realizujacych cel projektu (analiza zagadnien, celu dziatan, podstawowych aspektow ich realizacji
(zakres, czas), rezultaty dziatan).

Dokonano przymiarki do wyboru wskaznikdw produktu i rezultatu z listy wskaznikéw okreslonych
Regulaminem konkursu.

Krok 9: Uzgodnienie zakresu dziatania z interesariuszami.
Planowane dziatania uzgadniano z przedstawicielami spotecznosci lokalne;j.
W ustalanie zadan i ich zakres zostali zaangazowani interesariusze (odbiorcy dziatan), tj.:

1. W okresie od marca 2024 r. organizowano spotkania, na ktérych kazda z oséb decyzyjnych z
Urzedu Miejskiego miata mozliwos¢ wypowiedzenia sie na temat mozliwosci, jakie daje
Miastu ogtoszony nabér w swietle deficytéw, potencjatdow i wyzwan rozwojowych Miasta, a
takze priorytetéw witadz oraz spotecznych oczekiwan;

2. Dyrektorzy i kierownicy wydziatéw i jednostek podlegtych wytypowali osoby
odpowiedzialne za przygotowanie wszelkich materiatéw niezbednych do sporzadzenia
Wstepnej propozycji Projektu, zlecenie wykonania wymaganej dokumentacji projektowej,
uzyskania decyzji itp., przygotowanie danych do diagnozy, ktére bedg zawieraty opis osdb
lub organizacji, ktére mogg by¢ zwigzane z dziataniem.

3. Zorganizowano spacer badawczy po Miescie z udziatem Zastepcy Prezydenta Miasta i
eksperta zewnetrznego (architekta);

4. Wsréd mieszkancéw przeprowadzono badanie ankietowe dotyczgce potrzeb odbiorcow
ostatecznych, a takze jakosci zycia w miescie;

5. Raport z przeprowadzonego badania ankietowego udostepniono opinii publicznej poprzez
strone www.slupsk.pl;

6. Liste przedsiewzieé wstepnie wybranych do realizacji przez Zespét ds. przygotowania
Projektu i mieszkaricow, zaprezentowano ponownie mieszkancom Stupska i Komitetowi
Doradczemu, z prosbg o dokonanie hierarchizacji problemow, przestanie ewentualnych
uwag lub akceptacje;

7. Liste przedsiewzieé¢ wybranych do ujecia we Wstepnej Propozycji Projektu zaopiniowanych
przez mieszkancéw i cztonkéw Komitetu Doradczego ponownie poddano koficowej analizie
przez cztonkéw Zespotu ds. Przygotowania Projektu.



8. Podjeto decyzje, ze w przysztosci kazde z dziatan realizowanych w projekcie bedzie
uwzgledniato udziat mieszkarncdw. Wskazano potrzebe opracowania Strategii komunikacji z
mieszkancami, z tego wzgledu w projekcie zaplanowano badania ankietowe, organizacje
konkurséw dla mieszkancéw Stupska, przyznanie grantéw spotecznosci lokalnej oraz
wspdlnotom mieszkaniowym na zagospodarowanie terenéw zielonych podworek
osiedlowych.

Krok 10: Okreslenie wariantéw (opcji) dziatania mozliwych do realizacji w ramach projektu.
Zespot ds. przygotowania projektu przeanalizowat rézne warianty (opcje) kazdego z dziatan
przewidzianych do realizacji w ramach projektu. Poszczegdlne warianty dziatania przeanalizowano
pod katem finansowym i utrzymania efektéw w okresie trwatosci.

Krok 11: Zbadanie wykonalnosci dziatan mozliwych do realizacji w ramach projektu.

Zespot ds. przygotowania projektu ocenit wykonalnos¢ dziatania, w okresie kwalifikowalnosci
wydatkow, celem umieszczenia dziatania we Wstepnej Propozycji Projektu. Wykonalno$¢ dziatania
przeanalizowano pod kagtem czasu niezbednego do pozyskania wymaganych zgdd (w szczegdlnosci
dokumentacji technicznej, pozwolenia na budowe i ew. decyzji o Srodowiskowych), mozliwosci
ewentualnego zatrudnienia do realizacji dziatania oséb o okreslonych kompetencjach, mozliwosci
pozyskania wykonawcow o wymaganym doswiadczeniu.

Krok 12: Wybdér dziatan do projektu.
Z grupy dziatan mozliwych do wykonania Zespét ds. przygotowania projektu wraz z Komitetem
Doradczym wybrat te dziatania, ktore bedg stanowic¢ projekt ujety we wstepnej propozycji, a
nastepnie podzielit je na dziatania podstawowe i dziatania uzupetniajace. Kryteriami, ktérymi
Miasto kierowato przy wyborze dziatarh do projektu i ich podziale na podstawowe i uzupetniajace
byty w szczegdlnosci:

a. stopien przygotowania dziatania do realizacji,
znaczenie dziatania dla rozwoju Stupska,
poziom ryzyka w realizacji dziafania,
mozliwos$é sfinansowania dziatania z innych Zzrédet,
mozliwo$é zaplanowania i realizacji dziatania z udziatem interesariuszy (partycypacja),
zapotrzebowanie na dziatanie przez potencjalnych odbiorcdw,
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mozliwo$é wniesienia wktadu wtasnego przez Miasto.

Kryterium podstawowym wyboru poszczegdlnych dziatan byt przede wszystkim stopien jego
przygotowania do realizacji.

Krok 13: Zbadanie komplementarnosci dziatan mozliwych do realizacji w ramach projektu.
Po dokonaniu wyboru dziatan, Zespét ds. przygotowania projektu zbadat ich komplementarnoscé (tj.
czy dziatania uzupetniajg sie wzajemnie, stuzgc realizacji strategicznych celdw Miasta i celdw
Programu).
Przeanalizowano komplementarnos¢ projektu pod katem:

a. dziatan spotecznych i dziatan inwestycyjnych,

b. dziatan podstawowych i dziatan uzupetniajacych,

c. obszaru realizacji,



d. celow rozwojowych Miasta Stupska, jego obszaru funkcjonalnego oraz partnera krajowego -
Miasta Ustki.

Krok 14: Okreslenie zatozen do wspotpracy bilateralnej w ramach projektu.
Zespot ds. przygotowania projektu okreslit ogdlne zatozenia dotyczgce wspdtpracy bilateralnej z
potencjalnym miastem szwajcarskim. Przeanalizowano wszystkie dziatania i obszary, w ktérych
chcieliby$my wymienia¢ wiedze i doswiadczenie z partnerem szwajcarskim (zakres tematyczny
wspotpracy, zdefiniowane problemy, ktére mogg byé zniwelowane lub ograniczone poprzez
wspotprace, spodziewane korzysci, jakie wspdtpraca moze przynies¢ dla realizacji projektu).
Wspétpraca partnerska polegataby na wymianie dos$wiadczen i poszerzaniu wiedzy, m.in. poprzez
organizacje wizyt studyjnych u partneréw (w Polsce i u partnera zagranicznego). Celem wizyt bytoby
zainicjowanie wspotpracy i wymiana doswiadczen. Zakres wspofpracy bilateralnej bedzie
korespondowac z celem dziatan i celem projektu oraz bedzie obejmowaé:

a) kwestie gospodarcze,

b) kwestie bezpieczenstwa,

c) kwestie efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej, w tym innowacji w tym zakresie

d) kwestie sSrodowiskowe oraz ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu,

e) kwestie spoteczne,

f) kwestie instytucjonalne.

Krok 15: Okreslenie zatozen do planu komunikacji i promocji projektu.

W trakcie spotkania Wydziatu Zarzgdzania Funduszami (odpowiedzialnego za ztozenie wniosku
aplikacyjnego) z Zastepca Prezydenta Miasta i rozmowy nt. potrzeb Miasta, ze strony Pani
Prezydent padta propozycja ujecia w projekcie zlecenia opracowania dokumentu - Strategii
komunikacji z mieszkaricami Stupska. Propozycja ta jest odpowiedzig na potrzeby mieszkaricow
wskazane m.in. w trakcie konsultacji spotecznych poswieconych opracowywanej Strategii Rozwoju
Miasta Stupska do 2030 roku. Na spotkaniu tym mieszkancy zwrdcili uwage, ze media
spotecznosciowe Miasta Stupska nie korespondujg z oczekiwaniami stupszczan, w szczegdlnosci
mtodych ludzi. Kanaty komunikacji nie sg dostosowane do réznorodnych grup odbiorcow. Urzad
Miejski w Stupsku nie dysponuje nowoczesnymi, a takze atrakcyjnymi srodkami komunikacji i
dialogu z mieszkaricami, co uniemozliwia szybkg komunikacje i szybkg reakcje na
zapytania/wpisy/komentarze stupszczan. Pani Prezydent zwrdcita uwage na koniecznosé
przygotowania przez Miasto Strategii Komunikacji z mieszkaricami, w ktérej zaplanowane zostang
dziatania, ktdre bedg wykorzystywane juz podczas realizacji projektu. Wypracowana strategia
okreslataby zasady, metody i plan wdrozenia systemu obopdlnej komunikacji, tak aby wymiana
informacji byta skuteczna, sprawna i nie stanowita wytgcznie jednostronnego komunikowania
faktéw. Dokument bytby pomocny w procesie partycypacji i wspotpracy przedstawicieli réznych
srodowisk w zarzgdzaniu miastem.

Strategia komunikacji z mieszkancami Stupska bedzie stanowié element Planu komunikacji i
promocji projektu. Na etapie przygotowania Wstepnej Propozycji Projektu okreslono, ze dziatania
informacyjno-promocyjne w ramach projektu bedg obejmowaty mieszkaricéw Miasta Stupska,
partnera krajowego, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzgdowe i pozostatych przedstawicieli
spotecznosci lokalnej, osoby odwiedzajgce strone internetowg Miasta Stupska i Facebook.

W ramach dziatan informacyjno-promocyjnych zaplanowano m.in.:



1. Zakup i montaz tablic informacyjnych,
Publikacje artykutow i postow w mediach lokalnych: Gtos Pomorza wydanie internetowe
GP24,

3. Druk ulotek informacyjnych i rozdysponowanie wsrdd spotecznosci lokalnej w trakcie akcji
edukacyjnych,

4. Zamieszczenie informacji o projekcie na oficjalnej stronie internetowej Beneficjenta i w
mediach spotecznosciowych - oficjalnym profilu FB Beneficjenta,

5. Zamieszczenie informacji na oficjalnej stronie internetowe] partnera krajowego i partnera
szwajcarskiego.

6. Wszystkie materiaty i dokumentacja projektowa zostang oznaczone znakiem Funduszy
Szwajcarskich, zgodnie z wytycznymi konkursowymi.

Ww. dziatania bedg informowac¢ spoteczenstwo o otrzymanej pomocy z Programu Szwajcarskiego i
zostang przygotowane zgodnie z zapisami wytycznych.
Szczegoétowy Plan komunikacji i promocji jest w trakcie opracowywania.

Krok 16: Okreslenie zatozen do kosztow zarzadzania projektem.

W strukturze organizacyjnej projektu ujeto réwniez przedstawicieli partnera krajowego. Miasto
Stupsk i Gmina Miasto Ustka dokonaty analizy zasobdw instytucjonalnych, w tym personalnych.
Przeanalizowano, ze Miasto Stupsk i Miasto Ustka majg zdolnos¢ (m.in. doswiadczenia we
wspotpracy przy wczesniej realizowanych projektach) do wspdlnej realizacji dziatan w ramach
projektu.

Wstepnie zidentyfikowano, jakie braki wystepujg w zasobach kadrowych. Przygotowano propozycje
dziatan poprawy kompetencji pracownikéw (m.in. poprzez szkolenia, doradztwo, wspotprace
bilateralng).

W trakcie spotkania Zespotu ds. przygotowania projektu z Panig Prezydent padta propozycja, aby
wzmocni¢ kompetencje pracownikéw Urzedu Miejskiego w Stupsku i jednostek podlegtych poprzez
szkolenia, m.in. z zakresu nowoczesnych technologii i komunikacji, prowadzenia dialogu z
mieszkaricami, wykorzystania w pracy sztucznej inteligencji, a takze z zakresu wystgpien publicznych.

Krok 17: Sporzadzenie wniosku o dofinansowanie realizacji projektu.
Whiosek jest w trakcie przygotowywania.

Stupsk, 28.11.2024 .



